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�-./0/12�-34025246�021/7246�-/.1289/24�/:�5;4;29/.</246�424/:/1024/24
=�9;>;/�4-;:>?�4/@58A/2@BC��-D4/@.�E/0�58:3E6�8�F-/�F/.1;4�:/@E;/�F/:>4/*
@.6�E8FG9�5:;FH/;/�9/10/2�1.�I-.1E/I0846�>.E�F;:>8�128E;/084C��;9>JE
F;27.9/2/�KJ4?�7;9/�1.=E/0/1;@;/�1240;@>GE/6�0;F��;H13</;�5.:�I/;4�F-/
F/.1;4�/I�KJ4?�F;27�E/0/4/6�>.E�E;/5�3:;�/I�E/0:?K?C��.4�1.�E/0�09;2434/@.
5:;1.I/@?�;5/.�;:0/-34025/K84�12./EB�0.9/B6�;5/.�K84�FH/;274@/17BKB�/:
40;24@/17BKB�0.9/8�;E0;:5B6�>.E6�4-;:>/;24/;6�@B4E34/@.6�0B�E2:GE2@.
12-./0E/6�0;F�E:.</8K/�;E0;:5;6�E;:4/�E:.</8K/�:8H;1</;24�F;9/46�>JE?�7;:*
>/178K/C��/84�F-/�4/@58A/2@8�F/.184�40/:E84�;E./E/.4�F;:>?�7;/:G@4�12*
4E;E3E/C��;/7/�4/@58A/2@8�@.E2�>J4/@.�1.�5;43-J4�4E.>GE8K;/6�>.E�;0E3*
-24�K8�F;93-/;/C

�/:@/.K/��.5:/09;248@3>G4�F.I/@E@.</;/��;H13</;/�>2-8�/E/1�-;/4/17/6
1.4�/I27FG�9;>;/�4E/5:/?�;4@.13>/?L�0;/�02:/?�/I�K?�-;:F;/�=:;I3E/�=�MM
;@H/;24�0;10/1/?�0137BC��;/�5:8NC��:;1;4��8-3F;/E/46��9.1;��5/:7.-/*
</JEG6��F.9G��/:43EG�/:�0/E/C��2�F.I/@E@.</24�F;27.9/4�;:0/-34025/K84
E/0/1</?K?�9;>;/�;E4;0/17;/�1;2F8K84/�9;/4-.6�>:;17/18��;H13</B6�4;278*
K8�4-./0;4�I./@;4�/:�098K8�4;-8�-;/0;@4�0:/0I</81/I024�5;7:/1F24C

�8-/.E@.E/4�2H7:/2-8�E;:4/�E;/NJ1;46�7:;4/1;1E/4�128��/.E2-84�H.@G4�12*
I928E/��;H13</B�/:�-/424�5;F;:3E/�1;2K;/4�����������	�
��6�7;:>/1;1</;/4
�.1/1B�/:�@;:04/A@BC��@81G4�F/:>E/1;/�>2-8�425:/.I/1E/6�4BH/1G4�5:/.*
-;:E;2K;@846�E/0GK/@;4�5.:4.0/8K;@;4C��/.1;4�/I�5;</?�F/FH/;24/?�124/*
0;9E/@?6�02:/284�5;F;:G�E8E;9/E;:/1/4�:.H/@;46�7;9>JE�F/F.41/4�2H�H2F3*
1.4�/:�E:G@/@246�>2-8�H@81/?�-.:E/@;4�089;>8:28E/�42�1.H@81/I0;�4/4*
E.@;�/:�E80/2�>JF2�=5:;E/1E/�K284�0;F�/:�1.E/.4/87/;/�08-8E/�5:/.I��;H13*
</B�/:��G-31DC��/;1F/.1�/0/�7;98�F;:�1.42-80/;@.6�08FG9�.4;@.�5/91/
1.5;4/E/0GK/@86�0;9E/1;@.�-/.1/�0/E246�@.928K;@.�/:�;57;2F/1GK;@.L�08*
FG9�H@81G46�2H28E�18:GKD�4BH/1/17;/�F/:>E/6�4E.17/;4/�1.E./43>G4�0.9/2
7;:;1E28E/�4;2�4;272@B�/:�7.:8-DC

�E7/@/@8�9;/08E;:5/4�>2-8�9;>;/�42FGE/17;4'�=�-/.1B�0;@289=�424/531G
9;/4-G4�FH/;274@;4�/:�124/-39/@;46�@/:E/.4�029EJ:;�/:�5;4E;1784�;E4/*
1;2K/1E/6� /IE/0/@3>G��;H13</;/�/:�4.0E;1E/I0/�0934E0.9/;/6�289/�E;:134EG
�;H13</;/�/:�-/428@.1./�/:�.78/4E/1G4�5;4E;1784�@;E3E/�E/0�4;-.C��.:./*
0/;�F/F.9/8�=H-;972@8�5;4E.>GE/6�0;F�5.:�5;4E;:BK=�F.I/@E@.E=�E/0:;/�;2*
78@.6�/I4/-;F;-8@.�/I�/9/2A/K?6�/.I08K8@.��/.-8�;:E2@84�/:�I/;1F/.1
7;9/@.�:;@/;/6�>.�5;4/E./4/1/@8�/:�5.:FGE8�4;-D4�0;9E/1/@8�=-.:E/1E/6�0B
F;:G@.�/:�08�1.5;F;:G@.6�/:�0B�18:GE2@.�5;F;:3E/C

	/.0-/.1;4�4/@58A/2@8�F;93-/4�7;-8�5928IE.9=�@.FH/;7846�02:/�>2-8
42:/10E;�5.:�F.0;1;E?�081N.:.1O/K;4C��;/�021/7?�/:�5;4;29/.</?�/I0.9E/
4/J93@;/6�=�0B�:./0GE?�;E0:./5E/�FG@.4=6�080/?�F;:>?�/@E/4C��;�@.FH/;7;
F;:�1G:;�5:87:;@;6�E;/�E/0�4/J93@;/6�02:/284�7;9/@;�5;E-/:E/1E/�;:>;�;E*
@.4E/6�:.F;728E/�/:�E8>29/1E/C��/;@�F;:>2/�/:�424/:/108E.C��./�E2:G4/E.�7.:?
42@;13@?�/:�42;>.K84/E.6�;:�7;9/E.�7;:4/;/�/I4;03E/�4;-8�@/1E/46�4/J9;2
7:=H24�1;@8�E;4�@/1E/4�2H:;I3E/��/:�=E./0E/�@;1�;:�4/@58A/2@8�8:7;1/A;*
E8:/;@4C��;H;F2�/I7/:4E;4�/:�2H:;I3E;4�@/1E/4�5.:4-;:4E3E/�/:�4202:E/�;:*
0/-34025/K84�-./0984�5:87:;@BC

�;27�7.:?�H@81/?�@.9FG4/�2H�4/@58A/2@8�4G0@D6�E;�@/1E/@/�>2-8�8:*
7;1/A28E;�/:��-.1</;24/8K8��;0:;@.1E8�;F8:;O/K84�1;0E/46�E8FG9�5;4/E/*
0G0/@.�1.�E/0�4;-8�/I@/1E/@/�/:�KG78@/46�>.E�/:��20I</;24/8K8�5;7;9>;C
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	;9>;1E�;5/.�	;218�;:0/-34025/K84�=0J:/@8�:./0I*
@D6�:./0/;�/I40/:E/�F2�E8��;45.0E24���>;H13E/1=�/:�-;94*
E3>/1=C��284��;5E;:F;@/6�E2:/@.�5:/4/@/1E/��/.E2-84
>;H13E/1G4�5:8-/1O/K84�420J:/@8��;59/103>.4C��.5:/*
09;248@;��/.E2-84�-;94E3>G�424/0J:G�58��/:@8K8�5;*
4;29/1/8�0;:86�0;/�/I�>2-24/?�F;27/;E;2</?�
24/K84�/:
�24E:/K84*�.17:/K84�/@5.:/K?�/I4/403:G�K;2184�E;2E/*
1G4�-;94E3>G4C��?�-;94E3>/?�;E4/:;F/@B�93FGK8�7/1<;/
FG9�4/.1?6�1.4�0/.0-/.1;�E;2E/1G�-;94E3>G�4/.0G6�0;F
K84�E.:/E8:/K;�;5/@E?�-/4;4�E;2E84�73-.1;@;4�H.@.46
8�1.:.E;/�/:�E;46�02:/84�>2-8�424/K24/84�42�K84�E.:/E8:/*
K;C��/.1?�12H3@GK/@B�93FGK8�=-;/:;24�58>JFH/8�081*
N9/0E;/C��/18@;6�0;F��/.E2-;/�4210/;24/;4�>2-8�081*
N9/0E;4�42��.10/K;�/:�0;F��@>;4;F8:/?�081N.:.1O/K84
5:/5;H/1E8��/.E2-84����.10/K84�;E:/>8K/@8��/.E2-;�1.*
9;/0G�7;92E/1/26�1.;E4/4;03F;@;�4;-8�5:.E.1A/K?�=�4.*
1BKB�484E/1D��/91/?�/:�K8�0:;IEBC

�;2184�E;2E/1G4�-;94E3>G4�4/.0G�081E:89/28E/�1.�E/0�-/*
4B�4;-8�E.:/E8:/KB6�>.E�/:�-/4B�73-.1/@B�E8K.�E.:/E8:/K8K.C
�;H13</84�73-.1/@;4�F-/F.I/@E8�I/@E@.</8�5:;FH/8*
K.�>2-8�9;>;/�4-;:>/�-/428@.1G4�73-.1/@8�F;9/4C��;2*
K84�-;94E3>G4�4/.0G6�0;F�>;H13E/1G4�4/.184�42E;5E?�42
K?�4/.18@/46�0;F��;H13</84�73-.1/@2/�-;F8-;2E?
K;218@4�-;94E3>G@4�98K;9J4�;4@.134�/:�0;F��;H13*
</84�-/F;24�589/E/0;�>JE?�5;9;10/�E;2E/1./�-;94E3>./C
�;2E/I0;/�124/E./0D�589/E/0;/�1.:.E;/�H-.97G�=��;H13*
</B�0;/5�=�E;2E/I02@8�=:;10=6�E;F�E.16�02:�/I0/9F;-8
081N9/0E?�42��5;IE;9?��84E26�;E4/:;4F;-8�/:�E;2E/1G46
E;/�3:;�585/.H/2/�1.>.5;-;9FH/84��;H13</846�/FGK?C
$.08498-;0/K8K.�E84�/FGK84�E;58�:.;93>.6�0;/�E;2E/1/8
/I4/-;F;-/@8�/:�-/480.:/858�;E1;2K/1/@8�I;9/1/10?
:.@/;@;�0;E;9/0?�021/7?�7:25G�=0J:G�$.08498-;0/*
K84�Q24/E?��;H13</BC��28�;@H/;24�5:;FH/84�����-./*
0G�9.10?�E;2E/1G�/:�9/.E2-/?�E;2E/1G��;H13</846�;E4/:;*
F24/84�/I�-/.E84�.@/7:;1E?�4/.0/?�5;-.:4E/�5;:;5/K;4
E;2E/1/8�73-.1/@8�O.1E:;/4C

	8FG9�;I�;5/.�E;/�0;9>2���E8FG96�0;F��/.E2-;/�-/484
I/84�5:8>9.@84�1.>2-8�4-.E/@84C

�;2E/1/8�K2FGK/@8�-./0GK;/��5;IE;9?��84E.�/.I08K8�5;*
:;@84�4;-8�E;2E/1/;@4�4/.0/;@46�4-./0/1F;@/�0/.0*
-/.1B�K/.@4�5;9;10?�7.4EB�/:�5/0E/1F;@/.4/�FG9�E86�0B
425:;E8�0;/5�5:/.I/I0;�E;2E/1./� /FGK;/C��/:@B�0;:EB
�/.E2-84�>;H13E/1G4�5:8-/1O/K84�/FGKB�/I0G9G�9/.E2-3*
>G4�-./0GK;/��� ��@.E?�@.@8:;1F2@.�585/.H/2/��/*
K2/�MC��;@.�>2-8�5:;1.I;@;�;5/.�9/.E2-/?�/:�9.10?
081N9/0E24�5;:;5/K84.�/:�>;H13</84.6�;5/.�021/7?�9.1*
0?�/:�5;E/.4��/91/;24�-340258�
858�5:/.I/I02@B�9/.*
E2-/?�0;9>;/C��2-8�5:;I8@;�/I��.@;/</?�/:��./1?�-34*
025/K?�42F;:3E/��/91/;24�;:0/-34025/KB6�02:/B�-;9F3*
E?�9/.E2-/4�-34025;46�0;F�9/.E2-/?�5;:;5/K8@4�>JE?

40/:/;@/�9/.E2-/;/�021/7;/�/:�0;F�585/.H/24�4;-8�F8*
02@.1E284.�1.5;/1/8E?�9.10?�/:�9/.E2-/?C��;1;I;24
58>JFH/8�0:./5/@?4/�:;IE2�/:�H8FH/2�>JE;�0.9/C

�8�1.5:/09;248@84��/.E2-84�-;94E3>G4�=0J:/@8��/.E2*
-84�>;H13E/1G4�5:8-/1O/K84�/FGK;�1./I13086�>.E�/:�1.*
>2-8�9;/08@;�4-;:>/;24/;C������@.E;/4�>2-8�5;:.17*
E;4��;H13</84��/.E2-8K.�5.:E-;:03@8�59;1;46�5;E./0*
E;4��5;IE;9?��84E2/6�>2-8�:.17/;@;4�/:�08108:F;E8
5:8K.0E;46�
8@8K.�1.E�9;10G4/�1.F/F.9G�589/E/08K.�F;93*
-;-24/?�021/7?�F.9.7;O/K;C��.E�E89/�F;:>;/�1.>2-8�5;*
4/4EJ@GKD6�0;/�5:;4/FGK8�40;2F24�/:�42FGE/17;4��/.E2*
-84�/:��.10/K84�081N9/0E;4�FG9��/91/;246�2H4/>;/7D4�08*
-8��)*84/84�F/.184��@>;4;F8:/?�081N.:.1O/K84�45:.1*
F/@26�5:/5;H/124/2��/91/?�/:��/91/;24�0:;IEB��.10/K;/C
�;�5;E/�081N.:.1O/K;�0/.0�;104</;26�-;4;:/8���*BKB�6�5:/*
5;H/18�	9;/5GFB�/:�	9;/5GF84�0:;IEB��/.E2-;/C

�5;IE;9?��84E;4�5:/5;H/18��/.E2-84�-;94E3>D�����
@.E?��9;50:/</8�� �F/.1B6�1.E:2024�58��OQ/9G4�
;EE/6
>2-24/8��;E/0;18�;E4E8-8��.10/K8K.�/:��/.E2-8K.6�/I*
:/10/@8�585/.H/2@/����/K2@/�M�C��/.E2-84��;H13</;
/:�-3:/;243>G�7:=H8�5:/.�08108:F;E8�/FGK846�>.E�-3*
:/;243>G�F/F.9/?�H37/?�1.4/G@GC������@.E;/4��/.E2*
-8K.�>2-D�-34025;/�/:�0;/�02:/.�021/7;/�5;:.17G��/.*
E2-84�>;H13E/1G4�5:8-/1O/K84�5:8K.0EBC����P�@.E;/4
>2-8�5;:.17E/�08108:F;E8�;5@;E;/6�>.E6�0;/5�4;0/;26
;0E3-/?�F.:3>?�1.>JE;C

�/.E2-84��;H13</84�73-.1/@8�42E-;:03@;4�9;>;/�4-;:*
>24�>2-8�5;</;/��;H13</;/C��5/.�4210/B��;H13</84
�/.E2-8K.�5;FGE=� 9/2F/K;� =-;/:J4� I;9E/1/;/C��/.E2-8K.
��� �@.E;/4�9;10D4/4��OQ/9G��
;E/4�:;IG6�0;F�K21E;@84
0;:8�5;4.0@G4���>;H13</84�@.10;/�9;108@846�:.E;/
5://@;@/�4;0:;@.1E;/6�F;H1/�7/1<;/�E;:5�9/.E2-/?�/:
9.10?6�1.42E;:/@;/�E;:5�021/7?6�-34025?�/:�5;4;29/.*
</?6�7/1<;/�>./�081N9/0E;/�E;:5�5;</?�021/7?C����)�@.E?
5;>;/78K.�=��/.E2-B�;E-30D4�;5;IE;9/I0;4/4�-/A/E;E8:/24
�;E29;/E/4�F/F.9.�>9873>.�9;/0G�021/7?�=4/E:;20/@B�=
589/E/0B�/:�0/E80/B�5;4;29/.E/I0B�-./09BC

�5-.:0E/1;�>2-8�;F@/1/4E:;O/1G��;H13</84�5;FGE/4C
�8����P�@.E?��/.E2-84�
.452>9/084�4/.184�:/>8K8�0.*
E2:/;4�-34025/K;4����.@;/</?6��;:@/K846��./1?�/:��/9*
1/;24C��.@;/</?�/:��./1?�-34025/K84�5:/09;24G��8Q/*
9/8-8�>;H13E/1./�5:8-/1O/K;/6��./1?����;:I2-84�>;H*
13E/1./�5:8-/1O/K;/6��;:@/K84����:8O9;-86�;:>;��:.4*
9;2K846�@.E:8589/K;/C��8Q/9/8-8�@.E:8589/E;4�:.A/F;*
-8��.E.:>2:7.C��8�0;:8�/:�4/.1?�42@;/IE/.4��/.E2-8K.
:.A/F;-8��.@;/</?�-34025;4�	;:.-/</24�/:�/I��.10/*
K84�/IE:.@E;4��./1?�-34025;4�	:84;4C

�I�O;:/1G4�
24/K84�/I4/9;/4-/124/;@.�0:;IE.�>;H13E/1/4
73-.1/@;4�5:;FGK8�;E4/7;2E/'�;E7/K8�;104</;2�2HF:;24*
E?�-/.1289/K?�-./09;6�0J:G4/�0;E;9/0/I084�8:7;1/A;O/*
K846�-/4;@�E;@�:./0GK8�F;:1/;/�-./0/;1</84��;H13</84
Q/.:;:OQ/K84C��.�E86��/.E2-;�>2-8�9/024/�128I;93�128
M�M�;@H/;24�5;>;/78K.�5:;4/FGK24/84�1;2K84�0;E;9/0?
�;H13</?�O.1E:;9/A;O/K84�>;1784���I;93K.�@.10;/�E.>2*
-8�H/18@;4�5/:@;4/4�0;181?�E./4G4�08F.04;46�40/:E/1*
784.�I;9/.4�F;934.�0/.0�403:G4/�9/E2:7/1G�5:;0E/0;C
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���������
�����:;IG��5;IE;9?��84E8�-;94E3>G4�4.0:.E8*
:/;E2/� ;5;IE;9/I0;4/4�-/A/E;E8:/24� �2:7/4��;E29;/E/4C
�8:4�5;E/��/.E2-84�-3:/;243>G�2HED4G�5;4/:.17/@24
424/E;:/@2/�42��5;IE;9?��84E26����)�@.E;/4�5;4/:;*
I3E;�5;4E;:8K8�42E;:E/4�42��.10/K;�420G9G�9;>;/�;IE:/B
�/.E2-84�589/E/1/?�4928041/?�/:�E;@�E/0:84�-/428@.*
1G4�F;9/.4�:.;0O/KBC��2E;:E/@/�>2-8�42E-;:03E;4��.1*
0/K84��;H13</84�-;9F3@;4�/:�4202:E;��/91/;24�;:0/*
-34025/K;C

$/;�1.@/1G4/2�H/18@?�N;0E?6�5:/@/14/2�E/06�0;F�081*
08:F;E;4�42��.10/K;�>2-8�/I;/I0/1E;4�0;/5��/91/;24
�.10/K;/�5:/5;H/1/@;4C��/.E2-84�-3:/;243>G�-/.1;I;*
9/I0;/�12E:;20G�4;1E30/24�42��5;IE;9?��84E26�5;4/*
7/:F8�>;94?6�:;7/1;1</?��/.E2-84��;H13</B�5;4.0E/
$.08498-;0/K84�5;-3AFH/2�/:�;E4/@.4E/�128�
8@84C

	;F;17/��;H13</84�73-.1/@8�42E-;:03@;4�>2-8�73*
-3>/I0;/�4-;:>24�:./0;9;46��5;IE;9?��84E;4�5;4/21EG�=
�/.E2-B�5;9;/@/1EBK=��2:7=��;E29;/E=6�02:/4�FGF;@;4
F/FH/29.4�5;4E;17;4�42-/.1/K8��/.E2-84�F-;4/1/10/KB
/:�427.>GK8�5;:.17E/��/.E2-84�>;H13E/1G4�5:8-/1O/K84
4E./7/@B�>./�7;:;1E28E/6�0;F��/.E2-84�-3:/;243>G�1.4/*
5:/.I/1E?�E80/84�5:8-/1O/K84�4E./7/@2/C��.9/.0;�5:/@/1*
E/6�0;F�-/40;4�-308�;:EGK;1</?��./@8�:/10/@?�/I-;0;:G*
4.�/:�0;F�589/E/0;/�>;/@/184/�5.:1.937�;E-/:?�1289;/F?
1.-;��/.E2-B�/I-;F;-24/;@��;E/0;12/6�02:/;@6�0;/5
H/18@.6�:/10/@24�9;/@GK24/84�0;/:/84/84�5;:E/K84�>2-8
;E-/:;/�5:/.I/I084C�	;/:/?K?�9;/@GK/@;4�>2-8�1245GK;*
@;46�E;F��;H13E/1G4�5:8-/1O/K84�4E./7/@B�:./0GK8�402*
>/1E/�425:;1E;1E6�0;F�1;2K8K/�-3:/;243>G�E;/�F;:3E/�E:20*
F34C��G9.41/�=-30/;/�45GK/@24�5;E-/:E/18C

�/.E2-8K.�1G:;�59;</;/�H/18@;6�080=�@/9H/1/I0B�F;:>B
12-./0G�5;9;/@/1E;4/4��2:7/4�:.17F;@;4��/.E2-84�;:*
0/-34025/K84�4E./7/@BC�
./0GK8�5;:/10E/�>J4/@24�-34*
025246�:./0GK8�42F.:/1E/�>J4/@?�-34025/K?�:/>;46�42
-;9FH/;�:./0GK8�F.:GE/4�FG9�K?�5;-;F/1/@?�/:�585/.H/;24
>29G4�E./7/1/?C��8:GE;6�0;F��/91/;24�-34025/K84�F;9/4
�/.E2-8K.�>JE?�5;-;F/1E;��/91/;24�;:��:;0?�-34025/K;
/:�0;F�>JE?�;E-/:;/�5;4;03E;6�0;F�K/�>24�5:/K217E;�5:/.
�/91/;24�-34025/K846�0;/�I/�-/4;�427:=I��/.2-;/C��;1;*
I/?�:./0;9;-/@?�>JE;�FG9��./1?�-34025/K84�F;9/.4C

	;F�	9;/5GF;�/:�K84�0:;IE;4�5:/09;243E?���/.E2-84�>;H*
13E/1./�5:8-/1O/K;/6�5:/.I/184/��;:@/K84�-34025;46�09.*
:;4� /:�5;4;29/.</;/C��;E29;/E/4� 9;>;/�42>E/9/;/� /I1;2*
F8K8�I=�40;2F?�09;24/@B6��;E/0;12/�=:8F3F;@;46�0;F
K./�	9;/5GF;�1.5:/09;2434��/.E2-84�>;H13E/1./�5:8*
-/1O/K;/6�424/E;:E/�42��/.E2-84�-;9FH/;�1.5;-3046�8�-;9*
FH/;/�5;>:GHF;@;46�0;F�	9;/5GF84�5:/5;H/1/@;4��/.*
E2-;/�1G:;�9.17-;46�>.E6�EB�F;:3F;@;46��5;IE;9?��84*
E;4�9/2F/K;�7.:B�-;9/B�/:�>.I;9/I02@B6�1.4�1.5;4/F28*
F;�4E/5:/;@�-80/.</?�45;2F/@2/C�R�.10;/�/:7/�E2:GK8
4;-8�59;1?�FG9�-/484��;:@/K84�-34025/K84�/:�2H4//@/*
1GK8�98>/A@2CS

	;218�;:0/-34025/K846�;:>;��/.E2-84�>;H13E/1G4�5:8*
-/1O/K846�=0J:/@;4�12E/.4G�0.9/B�08108:F;E2/6�>.E6�4-;:*

>/;24/;6� 42E-;:0G��;H13</84��/.E2-8K.�73-.1/@BC
�;2K?�-34025/K?�=0J:/@;4�1.F/F.9/284.�O.1E:284.
1.�E/0�5:/;:E/18�-3402524�5:/.�K?�-;9F8@?�>;H13</?
73-.1/@86�>.E�/:�5;0G9G�@/.4E?�5:.4E/HBC��;1.-GH346
	;/I/;F8:34�/:��/90;-/I0/4�E;58�:.9/7/1/8�73-.1/@8
;E1;2K/1/@8�O.1E:;/46�	;21;4���1.�E/0�589/E/1.6�>.E�/:
:.9/7/1.��/.E2-84�484E/1.C

�;213-;4�/:�.1.:7/17;4��/.E2-84�.5/4085;4�>2-8�5;*
:/10E;4�/I�;0E3-/?6�589/E/08K.�F/:>24/?�021/7?6�02:/.
F;>;:�-/4;4�4;-8�KG7;4�/:�5;E/:E=�403:G�:.9/7/1/;@�73*
-.1/@2/�;E7;/-/1E/�/:�42E-;:03E/C��;FGE/�E80/8�73-.1/*
@8�5;@;E;/�/I9;/0G�58�58:84�F.I/@E@.</?�5:;4/FG*
K24=��;H13</84�5.:4.0/8K/@BC

�85/.H/I08K/�0814E/E2O/K;���	�����������	�6�5;40.9>E;
�����@.E?�>;9;1FH/8��*BKB6�5.:��.930;46�1.�E/0�=4E./7G
1;2KB�>;H13E/1D�5:8-/1O/KB���	;218�;:0/-34025/KB�42
42N:;7;1/1G@/4��;1.-GH/86��/90;-/I0/86�	;/I/;F8:/?
/:��.9I/?�-34025/K8@/4C��;4E;:;K;/�>2-8�5:/40/:E;�	9;/*
5GF84�5:.9;EJ:;C��2-8�5;40/:E/�-34025/K?�8:F/1;E;/6
�./1?�-340252/��1E;12/�	;:842/�>2-8�5;40/:E;4�-34*
025;4�5;7;9>/1/10;4��.</498-;4�
./134C

�/�0814E/E2O/K;�124E;EG�.4@/1.4�>;H13</?�;F@/1/4E:;*
-/@8�18:@;46�0;E.F:?�0;5/E29?�/I:/10/@8�E-;:0B6�4.*
@/1;:/K?�4E./7/@B6�09.:8�/:�E/0/1</?K?�E./4.4�/:�5;:./7;4C
�8K.�>2-8�;5E;:E;�09.:8�5:/09;248@3>G�F/.O.A/K8@46
>;H13E/1G4�>;24@G4�E/.@46�02:/.�5:/.I/1E?4/�0814E/E2*
O/K84�=73-.1F/1/@2/C��2-8�5:/F2:E;6�0;F�585/.H/24�5;*
4/9/.0;�E./4D6�.4;1E�:./0;92/6�-34025/K?�:/>;4�0./4E/C


.452>9/084�5:.A/F.1E2/��2:7/4��;E29;/E/4�:;IG'�+�8*
5/.H/;24�9;/I0;4�;E4/H-.97G�=�-/424��/.E2-84�9J0.4*
</24C��.08�127;9GE/�F;273>D�42102@?�4/.0/;1E6�0;F
E;4�9;/I0;4�>JE?�E8046�0804�3:;C��;-308�5;9/0E/�;E-/:B
.:F-D�>J4/@/.@4�5;0./E/@;@46�1.>2-8�42F;9/1E84
�/91/;24�/:��./1?�-34025/K?�F;9346�18:4�/:�1.5;9/0E/
K?�4.1/.K/�-;:F;/C��G9�	9;/5GF84�0:;IE8�5;-308�5;*
4/.0E/�F;27/;2�1./�E/0GE;4/C��;H13E/1/4�42E-;:03@;4
;E1.I�F;27�7.:8�1.�E/0��;H13</;/��/.E2-8K.6�>.E�/:�-;94*
E3>./C��/.E2-/?�E;2E;/�/:��/.E2-84��;H13</;/�I/4�=-30/4
3:;�/4E8:/1/4TC

�/>.:;9;/6�E;2E/1/10;/�/:�589/E/1G�0;/:G���	������������
	��5;4/E/08�5:/.I/I0;/6�I/B�0814E/E2O/KB�0:/E/0;-8�>./�0;9*
E/18��;H13</B�/IF;-24�E;2E84�/1E.:.424�/:�5:/5;H/124
�/91/;24�5:;:;F/@BC��;</;2��/.E2-84�-3:/;243>G6�/I
5:;FH/?�5;:./I024/6�0;F��;H13</84�-;9F3@8�42E-;:*
03@;4�3:;�K84�-/F;24�:./0;9;46�-/47/�7.72HG4�%*BKB�12*
E;:G�;E1;2K/1E/�-/.1;I;9/I0;/�12E:;20E24�F/598@;E/*
1/24�4;1E30/24C��:;4/FGK8�1;2K;4��/.E2-84��;H13</84
73-.1/@8�/:��/.E2-84�>./��5;IE;9?��84E8�4;1E30/?�.E;*
5;4C��/4�;5/@;�E;2E/1G4��/.E2-84�-;94E3>G46�1;O/?�/:
48-/.E?�8025;O/K?�/:�1.5:/09;248@3>G4�;E0J:/@8�9;/*
08E;:5=���/0/�585/.H/24��81;4��;29/24����5.:E-;:0G��;H*
13</84�-;9F3@B�1.5:/09;248@8K.��/.E2-84�-;94E3>G*
K.6�02:/84�484E/1G��/91/246�=4E./7F;@;4�1.>.�-/.1B6�8
F-/�>;H13E/1.4�5:8-/1O/K;4���	;218�/:��/91/;24C
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)

���%�@C��/.E2-;�/I4/08-8K8�1.5:/09;248@3>D6�5;@;*
H2�5;4;29/8�-;94E3>G4�KB�5:/5;H/186�>.E�	;E;9/0?��;H*
13</84�5;FGE/4�>2-8�7;1;�5;0:/024/�/:�1.;/I0/C���� 
@C�42E;:E/@/�42�
24/K;��/.E2-;/�>2-8�5:/5;H/1E84�K84
.E1/1G4�H.@G4'�42��2724E;-26��2-;90;/46��;:F/126��3*
F;�/:��;4E8-;/4C�#;:?�
24/K8K.��/.E2-84��/FH/84/84�	2*
1/7;/0IE34EG4�H.@G4.�>2-8�E:34�-34025/K84'��P%(�@C
=4E./7E;��/91/;24�-34025/K;6����(�@C�=4E./7E;��.@;/</?
-34025/K;�/:��%�%�@C�=4E./7E;��./1?�-34025/K;C��/91/;24
/:��.@;/</?�-34025/K84�5:/09;24G��8Q/9/8-8�@.E:858*
9/K;/6��./1?�-34025/K;����;:I2-84�@.E:8589/K;/C

��� �@C�9.10;@4�8025;-24�F/F.41D�F;9=��/91/;24�/:
�./1?�-34025/K?6�8��/.E2-;/������@C�;E4/G@24�	9;/*
5GF84�0:;IEB6��/.E2-;/�5:/09;24G�-;0;:/1G�F;9/4��/9*
1/;24�-34025/K846�>.�	2:I8�/:��/.@7;984��.@;/</?
-34025/K;6�-;0;:/1G�F;9/4��./1?�-34025/K84�/:��;:@/*
K84�@.E:8589/K;/�5:/09;24;1E/4�	9;/5GF84�0:;IE;4C

�����@C��-.1E;4/4��84E;4�;E4/21EG�=��/.E2-B�;5;IE;*
9/I0BK=�;F@/1/4E:;E8:/?�;:0/-C��C�#.OQ/1=�R".OOQ/1/SC
�/.E2-84�2H4/.1/8�:./0;9?�@/1/4E:;4��;9-;1;240;4
/:��/.E2-84�;E4E8-;4�5:/.��-C��84E8�	C��/A;240;4�����
@C�45;9/8���FC�:;IE2�0:./5G4/�=��.@;/</?�-340C��C�	;:.*
-/</?6�0;F�5;40/:E?�4;-8�;E4E8-B�08108:F;E8�42��;E/*
0;12�E.04E2/�:.17E/C��340C��C�	;:.-/</24�E;@�5;403:G
5:8NC��28H=C��.04E;4�>2-8�5;:.17E;4����P�@C�:274GK8
�(�FC��;@.�>2-8�40.9>/;@;��/.E2-84�>;H13E/1G�5:8*
-/1O/K;�42�@.E:8589/E8�484E2��/91/2K.�/:���42N:;7;1/*
1G4�-34025/K84'��;:F/186��./1?�/:��.@;/</?�R0;:FC��C
�9;F0.-/</;24�;:OQ3-;4'�+	8108:F;E;4,SC��;</;2�I/4
08108:F;E8�E.04E;4�>2-8�5:/5;H/1E;4�1.:.;9/2�/:�09;2*
4/@;4�2H4/ED4G�/0/������@C�>;9;1FH/8���FC6�0;/�5;9;/*
@/1E;K;@��2:7/2/��;E29;/</2/� /I@/1E/17;/�E;:/;1E/4
42��/.E2-84�-3:/;243>.�>2-8�5;40.9>E;�>;H13E/1G
5:8-/1O/K;�42�;:0/-340258�@.E:8589/E8�484E2�	;21.
/:�	;/I/;F8:/?6��;1.-GH/86��.9I/?6��/90;-/I0/8�-3402*
5/K8@/4C��;/5�424/F;:G�7;9/@3>G����(�@C�5;40.9>E/
�/.E2-84�/:��-C��84E8�08108:F;EBC

�/:@28K2�	;218�;:0/-340252�E;58������@C�-340252
0814.0:28E;4��.@;/</?�-340258��C�	;:.-/</;24�;27*
A/9/;:;4��28A;5;4��0-/:.O0;4C

�3089;4��;/E024�4;-8�;E4/@/1/@284.�;:0/-34025B
;5/>JF/1;�0;/5�9;>;/�4;1EJ:?6�5:;0E/I0B6�0:/E/I0B6�>.E
5:8E/17;/�/:�E/049/;/�=-30/24�-.:E/1;1E=�Q/.:;:OQBC��I*
40/:/;�K8�F;:>IE2@B�5:/.�:;I8@8K8�4E;986�>.�E86�K8�58*
@G7=�N/A/I0;/�F/:>E/�/:�E-;:03E/�J0=C

�:0/-340258�@.E:8589/E8�E./4G4�/:�5;:./784�>2-8�4;2*
78E/�E/0GK/@8�/:�F8:8�73-.1/@8�4:/E/4'�H/J:GE/6�0;F�0/E/
-34025;/�;E9/0E?�4;-8�5;:./7;4L�I;20E/�@.E:8589/K84

-34025?�081N.:.1O/K;4�/:�K8@4�-;F8-;2E/L�@/:24�42N*
:;7;1/1G4�-34025/K84�-340252/6�5:/H/J:GE/6�0;F�0;*
5/E29;�9;/02�/I4/:/10E?�0;5/E29/1=�-/0;:BC

	;218�;:0/-34025/KB�8N/O/;9/;/�5:;FGK8�-;9F3E/������@C
>/:H.9/8����FC��B�F/.1B�5;40.9>G�/:�5/:@284/24�	;218
;:0/-34025/K8K.�4;-8�58E-;:0/246�	;218�@.E:8589/*
1G4�;:0/-340258�02:/K84�42FGE=C��.1.:;9/1/2�-/0;:2
E;58�5:.9C�	;A/@/.:;4��;29346�02:/K84�0;1O9.:/2�0;1C
�28A;5;4��39;6�;:0/-340258�4.0:.E8:/2@/���021C��E;*
1/498-;4��48:/4C��;40.9>G�>;H13E/1/8�E:/>21898�=4E./*
7/@BC��N/O/892�E;58�5:.9C��;29/24��;12I0.-/</246�-/O.*
8N/O/892���021C��28A;5;4��.4;240/46�:3I/8�731GK2�/:�����
��	������	�	������.E:;4��;9;0;240/46�18E;:2���021C��.*
</498-;4��;1F;1;-/</24C

�2-8�42F;:3E84�/:�0/E84�;:0/-34025/K84�E;:13>84'�E;*
:GK?�E;:3>;6�;F@/1/4E:;O/K84�E;:GK;/6�@.E:8589/1G4�4.*
@/1;:/K84�E;:3>;6�4E.>GE8K?�E;:3>;6�0137?�O.1AJ:84
E;:3>;6�584/18F/1/;/�.7A;@/1;E8:/;/6�F.0;1;E?�02*
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18�;:0/-34025/K;�5;-.9FGK8��.@;/</?�-34025/K84�0;*
E.F:B�0;:E2�/:��.@;/</?�-34025/K84�5.:�)  �@.E?�42*
4/N8:@;-24=�5;-.9FBC��;27/;2�0;/5��� �@.E?�>.4/ED*
4/;1E/�O;:/1G4�
24/K84�589/E/0;�-/4;/5�09/2FG�/:�4985/*

18�>;H13E/1D�-./09BC�
./0GK8��/I�5;7:/1F?�1.�-/.1�5.:*
E-;:03E/�1;2K8@/4�4B9378@/4�>;H13E/1=�73-.1/@B6�>.E
/:�42;0E3-/1E/6�5:/E;/0;1E� K=�5:/.��/428E/1G4��;H13*
</84�1;2K;24/?�18:@?C��:0/-340258�@.E:8589/E8�-;*
F8-;2K;@;�	;218�;:0/-34025/K;�4G0@/17;/�-30FG
1;2K;4�2HF28E/4C

�;9/;�0/E?�F;930?6��;:0/-C��C��0-/:.O0;4��/.E2-84��;H*
13</;/�F;:�F;-G�1.=0;/18K;@B�F8-;1B���/I-.:4EB�9/.*
E2-/I0;/��-C�
;IEBC��85/.H/24��/K24�M��=-.:E/18�4G0*
@/17;4�;:0/-340258�5;4E;17;4�/:�42E./0G�K8�;4@.1=
/I;20IE/1;1</24�E/E2924'���
�����	���	��������	����R;4/4*
E28K;1E/4�585/.H/;24�484E2/S6���������
	�	�	�������
��
	�������	�
���R�85/.H/;24�:J@?�5:.9;E;4S6����������
������R
8@84�7:;N;4SC

�:/.I0;:/1GK.��/.E2-8K.��;H13</;/�1.>2-8�9.17-;�-./0*
E/C��5;<�128������@.E?C��;2E/1/10?�-;9FH/;�>2-8�12*
45:.1F24/�/I�9GE8�9/0-/F28E/��.8987/K84*N/9848N/K84�N;*
029E.EB�21/-.:4/E.E.C��:0/-340258�F:B424�/:�5:/1O/5/1*
7;4�5;40.9>/@;46�K87�=4E./7/;@;4�;E40/:;4�	;E;9/0?�21/*
-.:4/E.E;46�5:/-.:EG�-;9FH/B�/.I08E/�08@5:8@/4?C

�;2E/1/10?�-;9FH/;�/:�0/E80/;/4�F:;2F/@;/4�/:�1.E�E./4*
@;/4�-;:HG�>;H13E/1D�-./09BC�	;218�;:0/-34025;4
1.E�>2-8�0:/E/028K;@;46�0;F�1.5;0;10;@;/�7:/.HE;/
731G��;H13</84�:./0;924C��E:8F86�E;/�0/98�/I�K8�5:/7/@*
E8�OQ;:;0E.:/8'�K/4�1/.0;F;�1.4/7/1</K86�/.I08F;-8�08@*
5:8@/4?6�E28�5.91G�021/7?�/:�-;9FH/84�5;7;:>BC�	/E;
-.:E246�1/.0;F;�1.4985/18�021/7?�7.:84�/1/O/;E3-84C

�;:520;:/8��/.E2-84��;H13</84�9;/08E;:5/4���;0E3*
-/84�>;H13E/1G4�-./0984�@.E;4'�-./09/84�5;4E8:;O/K846
F8:8-/1/8�I-/.E/@86�52/0/;/�8:7;1/A28E84�-/428@.*
1/1G4�-./0984C�	;218�;:0/-34025/K;�</;�2HG@G�-;F8*
-;2K;@;4�58A/O/K;4C

��� �@C�48-/.E?�4@J7/4��;H13</;/���>;/4/?�1.E.0</?
@.E;/C
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%

�/F34/4�	:/4E;24�4/.98-;F/1/4�:J5.4E/4�/I4;03E;4��;*
E8�.-;17.9/K8K.�H8FH/;/4'�+�/0/E.�/:�5;F;:30/E.�@;18
@80/1/;/4�-/4?�E;2E?�H@81.4,�R�	��%6���SC

�/.E2-;�I=�0-/.E/@B�5:/G@G�;EGK24�=�@J4?�0:;IEB�0:/0I*
</813>./C�	;F�	:/4E;24�271/4�1.2H7.4E?6��;H13</84
-;F8-;/�/IE/424�I/@E@.</24�:J5.4E/17;/�>2FGK8�5:/.
4/.98-;F84�-;/:8C

�.@;/</?�-34025/K8K.6�02:/;/�;128�@.E2�5:/09;24G�9;*
>;/�H3@/�	;218�;:0/-34025/K84�F;9/46�5;402E/1/4�F/.*
O.A/1/4�4/18F;4�=-308��()��@C�:274GK8�����FC6�-;F8*
-;2K;1E�-340252/��1E;12/��/I0.-/</2/C

��P��@C�7:28FH/8�@G1C���FC�F-39/0E;K;@.�+�/.484�0.*
9/8T�12@.:3K.�>2-8�5;40.9>E;4�	;218�;:0/-34025/*
K84�:;IE;46�02:/28�5:;1.I;@;�;5/.�I;20/;@B�0/E?�@.*
E?�5;>;/78K.�F/.O.A/1=�	;218�;:0/-34025/K84�4/18*
FB6�02:/4�=-308���P��@C�-;4;:/8�� ����FC�	;21.C��/*
18F;4�5;E./0G�59;</B�4/.98-;F/1D�5:87:;@B6�02:/�4G0*
@/17;/�>2-8�-30F8@;�/0/���� �@C

��� �@C�48-/.E?�-;9FH/;/�8025;-24��/.E2-B6�F/F34/4
>.F/.-3>G4�49/>/1;4�5;:8FG6�0;4�.4B4C��;9/17;/4�H;/*
>;/4�>2-8�4-;/F8@;4/�58�-/4B��/.E2-B6�430/2�E;/�5;*
9/.EG�/:�	;218�;:0/-34025/K84�4/.98-;FBC��:;4/FGK8�F/*
F34/4�E.:8:;4�5:/.I��;H13</B�/:�H/;2:J4�5.:4.0/8K/@;/C
�:2@5;/�5;4/;2E24�08@21/A@2/�/:�;E./A@2/6������@C
�/.E2-B�2HG@G�-80/.</;/�/:�;E:8FG6�0;F�-G9�5:;4/FG4
:.9/7/1G�9;/4-GC��.E�E;/�>2-8�E/0�585/.:/2K.C�	;4�1.5;*
09248�7.4E;58�F/0E;EJ:;/6�E/.@4�7:G4G�081O.1E:;O/K84
9;7.:/;/C���������)�@C�-80/.</?�9;7.:/284.�1.@;H;/
9/.E2-/?�;E/F;-G�4;-8�73-3>.4C��;</;2�:.9/7/1G4�9;/4*
-G4�;EI/9/@;4�>2-8�9;/0/1;4C���-/4;4�>;H13E/1.4�/14*
E;1O/K;4�0/I84/�-80/.</?�7;9/17/.K/6�:./0;9;2F;@/�/IE/*
0/@3>G4�+F/FH/;K;/�E;2E;/TC

��� �@C�	;218�;:0/-34025/K84�4/.98-;F8K.�F/:>8�P�%
021/7;/�/:�0.9/�I/@E;/�-3:?�>./�@8E.:?�-/.1289/?C�����
@C6�>89I.-/0;@4�2H/@;1E��/.E2-B6�=��;0;:24�5;4/E:;2*
0G�( �021/7?�/:�;:0/-34025;4��C��0-/:.O0;4�>./�-3402*
5;4��C��:/A7346��E;/5�5;E�F;27��/.E2-84�/1E.9/7.1E/K84C

�����@C��8-/.E?��BK217;�-G9�E:/2@N;9/I0;/�0;/5�+/I*
-;F28E8K;,�=H.17G�=��/.E2-BC��/.E8K.�/I4-;K8E84�9;/4*
-G4�5;H;F?�5/:@/;24/;�5:/.I��;H13</B�5;4/:8FG�;E*
420E/�F/FH/84/84�>.F/.-3>G4�@G4@;9G4�F;1E34C

�0/��E;9/18�@/:E/.4�����)P�@C�4/;2EGK8�>;/424�08@2*
1/A@8�E.:8:;4C��:.@E34�=��/>/:B6�0;9GK/@24C��/@E;/�02*
1/7?�42�7;13E8K;/4�;E4/FJ:G�48-/.E?�0;9GK/@284.�/:
9;7.:/284.6�-/4;�4/.98-;F/1G�-./09;�E;2E8K.�>2-8�5;*

:;93H/28E;C��;H13</;�;E40/:E;�128�-;94E3>G46�/I�@8*
0309?�/I@.4E/�0:3H/;/6�/I-;/03E/�0;5.9/81;/6�5:;4/FGK8
E.:8:2�>:20;@;4�;E./A@;4C��/.E2-8K.�0/98�5;:E/A;1/*
1/4�K2FGK/@;4C�	;/5�9;5;/�:2F.1=�-/.1;4�58�0/E8�0:/E8
7:;H/;24/��/.E2-84�4J1J4�/:�F20:84C

	;/5�/:�-/48K.��/.E2-8K.6�	;218�;:0/-34025/K8K.�424/*
F;:G�F2�>980;/'�5289;1</8K/�/:�>.4/7/1;1</8K/�524G4C��28*
9;1</8K/�;E./4E/1G�524G�E2:GK8�7;9/17B�-./0984�;5;:;EBC
�84�:;1084.�>2-8�08@21/4E?�5;:E/K;6�-3:/;243>G4�/14*
E/E2O/K846�-;94E3>G4�4;272@;46�E./4@;/6�@80309846�5:8*
5;7;1F/1G4�9./F30984�/:�EJ04E;1</;/�5:85;7;1F/4E?6
124/E./024/?�;E./4E/1/;@�F;:>2/�/:�E;2E84�+-;93@2/,C

�/484�-./0984�;5;:;E8�-/:IJ1GK.��;40-;�5;403:G�5:/.
�/1/4E:?��;:3>84�-;F/1;@BKB�
.9/7/K?�:./0;9?�E;:3*
>BC��/.E2-8K.�E84�E;:3>84�-;F8-;4�>2-8�-;F/1;@;4

.9/7/K?�:./0;9?�E;:3>84�=7;9/8E/1/2C��28�>2-8�4;272*
@8�E;:1;2E8K;4��2I/1/46�58�K8��24E/1;4�
27/.1/4C��84
=4E;/784�-;9FH/8K.�;E4/FJ:G�09/.:/0?�5:/G@/@8�=�4.@/*
1;:/KB�+0;:E.9G,6�021/7?�403:/@;4�>./�;E9./F/@;46�-34*
025?�/:�-;9F3E8K?�7;13E8K/I0?�9;/I0?�081E:89G6�021/7?
4/21E/@8�4E2F/K28E/�=�
8@B�/:�0;1F/F;E?�=�-3402524
;E:;10;C��/;/�=4E;/7;/�289/;/�E;90/18�=-;/:J4�;E./4E/1/8
;5;:;E8�>.1F:;F;:>/;/6�-/.E/1G4�-;9FH/84�-30F8@8K8
08@/E.E8�5/:@/1/10;/�/:�5;-;F28E8K;/6�I-/.E/@8�4/4E.*
@84�F;:>28E8K;/6�@80309?�F/:.0E8:/;/6�@803E8K;/6�	��
5;:./7J1;/6�E./4@;/6�5:85;7;1F/1G46�9./FH/;1</84�0.*
9/;4F.I/@EEJ04E;1E/1/24� E/:;H246� 9./F30984C��/F34/4
E:8I0/@;4���>.E�080/2�>JF2�42H927F3E/�4/.98-;FBC

�E./A@8�;5;:;E8�E;/0/1/;/4�E;58�1.�E/0�:.9/7/1G4�/FG*
K84C��2-8�1.=@;18@;4�K804�F/;987;46�F8@/1;-8�-/.1
=4;03@;/6�4@2:E;46�7:;4/1/@;/�/:�5;E3</84C

	21/7;/6�1./I-.HE/�=��/>/:B�/:�0;9GK/@246�>2-8�/IE/0E/�I8*
08C��/.1/�/I�K?�E39/;/�/:�:;@/;/6�0/.0�5;KG7F;@/6�F/:>8
4/.98-;F/1=�F;:>B6�5;I-D4F;@/�4;-8�9;/0B�09;2430984.
/:�/1F/-/F2;9/;/�5;4E8:;O/K;/C�	;/�02:/.�42092586�E;5F;*
@/�	���>.1F:;F;:>/;/4C��;/�F;27/;24/;�/I�>;/@G4�5;*
9JHD�021/7;/6�02:/.6�08@5.1428F;@/�4;-8�4/9512@B6
E;/5�5;E�128I/:FH/;/�4E.17G4/�5;E;:1;2E/�E/0/1E/.4/.@4C

�:/.I�0.9.:/24�@.E246�F;93-;2F;@;4�5;4E8:;O/K84�4/@*
58A/2@.��.17:/K8K.6�K8�F;93-/;@4�5:/@/1/;2��/.E2*
-84�4/.98-;F8K.�-;:E8EB�E.:@/1B�+�29;78�5;4E8:;O/*
K;,C��5;<�E80/;�5;4E8:;O/K;�>2-8�-30F8@;��/>/:.C

�8���� �@C�48-/.E?�/1-;A/K84�=��/.E2-B�>2-8�2HF;:3E/
-/.128931;/6�4.4.9G4�-/.1289G4�73-.18�/:�-./0G�49;5E;/C

	21/7?�/:�-/.1289/?�F;:>;4�F;H1;/�>JF;-86�7;9GE2@.
4;03E/6�0;E;08@>/1/4C��;H13</;/�>2-8�9./FH/;@;�-./0E/
E/0�9;/0;1E�5;@;9F;4�>;H13</84.�/:�9;/F8K;1EC�	;/�02*
:/84.�5;:;5/K84.�>2-8�7;9/@;�9;/4-/;2�F/:>E/6�8�0/E84.6
5-AC6�;5:J5/1;1E�9/781/24�4;0:;@.1E;/4�9/781/1G4.6�E.0*
F;-8�081N9/0E28E/�42�9/781/1G4�;F@/1/4E:;O/K;C�	21/*
7;/�>2-8�-;F/1;@/�029E8�E;:1;/4C��/0�;E9/0E/�;5./78@4V

�/F.9/4�029EJ:/1G4�4/.98-;F84�H/F/134�>2-8���P)�@C
=4E./7E;4�:.9/7/1/8�@.18�@2A/.K24�	;21.C��89I.-/0;@4
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8025;-24��/.E2-B6�@2A/.K24�>2-8�2HF;:3E;46������@C6
-80/.</?�9;/0;/46�;E02:E;4C������@C6�>89I.-/0;@4�-G9
2HG@24��/.E2-B6�@2A/.K24�>2-8�7;92E/1;/�2HF;:3E;4C


HGK24�48-/.E?�8025;O/K;/6�	;21.�9/08�-/.1/1E.9G��/.*
E2-8K.�	;218�E;:5F/.O.A/1G�021/7?�4.@/1;:/K;C�	9/.*
:/0?�40;/</24�128�0.9/?�I/@E?�F/FH/29/;/4�I289/;/4�0;4*
@.E�>2-8�@;H/1;@;4C�	/.0-/.1;/4�@.E;/4��/.E2-8K.
@/:F;-8�-/F2E/1/I0;/�� ��)�021/7;/C��:J04E;1E�4/.*
98-;F;/�021/7?6�7.48�E;2E/1/4�4B@81/172@;4�/:�:.9/*
7/1/4�.1E2A/;A@;4C��.E�289/.K/�021/7;/6�-/.1/�49;5</;26
0/E/�-/.I/;26�-30FG�4;-8�021/7/I024�=4/5;:./78K/@24
	:/4E2/�/:��;H13</;/���1.E�4;-8�9;/4-D�;:�73-3>D�5;;2*
08F;@/�2H�7;18@284/24C

�80/.</;@4�2HG@24��/.E2-B6��.9I/?�/:��/90;-/I0/8
-34025;/�;E0J:G�4;-;4�4.@/1;:/K;4C�	;21.�9/08�>2*
-24/��;:5F/.O.A/1G�4.@/1;:/K;6�40/:E;�	;2186�	;/I/;*
F8:/?�/:��;1.-GH/8�-34025/K8@4C��.@/1;:/K;�-./0G�-/*
4B�-80/.</?�8025;O/K84�9;/08E;:5=C

�����@C�:2F.1=6�0;/�F/FH/BKB��/.E2-84�F;9=�K;2�>2-8
8025;-D�>89I.-/0;/6�
0@.:7GK.�>2-8�42I;20E;��34*
025?�081N.:.1O/K;�/:�42F;:3E;�1;2K;�4.@/1;:/K84�-;*
F8-3>G'�:.0E8:/24�021C�5:8NC��EC��:28F/46�-/O.:.0E8*
:/24�0;1C��C�
;2F;�/:�5:.N.0E;4�021C��C��./F24C��804*
9;4�5:;4/FGK8������@C�:2F.1=C��24/:/108�F;27/;2�0;/5
�  �09/.:/0?C��-;4/1/?�4.@/1;:/K?�09/.:/0;/6�5:;4/FG*
K24��E;9/18�5;40.9>E;@�+;E93FH/2/T�/:�H;F;1E�:.9/7/*
K84�9;/4-D6�>2-8�;E9./FH/;@/�128�@8>/9/A;O/K84���0;:/*
1G4�E;:13>84C��.E�7:./E;/�EB�=4;03@B�;EI;20246�09/.:/*
0;/�>2-8�/@;@/�=�48-/.E?�;:@/KBC

�����@C�>2-8�2HF;:3E;��/90;-/I0/8�-34025/K84�021/*
7?�4.@/1;:/K;�/:�09/.:/0;/�;E-;H/;-8�=�	;218�4.@/1;*
:/KBC������@C�2HF;:/24��.9I/?�021/7?�4.@/1;:/KB6�	;2*
1;1�;E-304E;�1.@;H;/�K84�;209GE/1/?C

�/FH/29G6�9;>;/�F;27�-.:E/17?�0137?6�:;10:;I</?�>./
:.E?�9./F/1/?�E2:GK24/�4.@/1;:/K84�>/>9/8E.0;�R;5/.��  
EJ04EC�E8@?S�8025;1E?�>2-8�1.E-;:0/17;/�427:J4E;�=��-C
�2:7/8�>;H13</BC��;272@;�0137?�>2-8�421;/0/1E;C

���%������@C���08@21/4E?�4/;2EGK/@8�;587GK24��/.*
E2-84��;H13</84�/4E8:/K8K.C��808@;�4.@/1;:/K8K.�>2*
-8�7:;4/1/@?6�>;27/1/@?6�42G@/@?6�E:G@/@?�4B93*
78@/4C��-AC6����%�@C�7.72HG4�@G1.4=6�-/F2:1;0E36�=4/*
-.:HD�<.0/4E;/�/I4/-.FG����09/.:/0?6�02:/.�>2-8�/I7;*
>.1E/�5:/.��;/0;98�.H.:8C

	/.0-/.1B�4;-;/ED�>JF;-8�/I0;>/1;@;4�I;20/;@?K?
=�:;IE/1D�4B:;I;4C�	2:/K84�:;IE/1G�5;49;27/;/�E2:GF;*
-8�2H9./4E/�4;-8�0;@>;:=�<.0/4E?�-.F;@/.@4�+F-;4/*
1/;@4�5;4/0;9>GK/@;@4TC��80/?�+5;4/0;9>GK/@?T�@.*
E2�09/.:/024�>2-8�>;1F8@;�2H-.:>28E/�F/:>E/�>89I.*
-/0?�4;272@2/C��;272@;�5:/.-;:E;2K;@?K?�;E4/4;*
03F;-8�5;4/:;I3E/�+=4/5;:./78K/@24TC��80/.�>JF;-8
;:.IE28K;@/C

�����@C�9/.584�@G1C�4.@/1;:/4E?�40;/</24�42@;H/1*
E;4�/0/�� �/:�0;4@.E�-/4�@;HGK86�8������@C�4.@/1;:/K8K.

9/08�E/0��P�09/.:/0;/C��;H13</84�/:�5;:;5/K84�7:./E;/�5;*
K2E8�021/7?�4E37/?C

�:;0E/0;�5;:8FG6�0;F��/.I5;E4�5;F.F;�-/40B�127;9G*
E/6�18:4�/:�4/;2EG�18:/1E34�-/4;/�42H927F3E/�4.@/1;:/*
KBC��.18K/�4.@/1;:/K84�F-;4/;�9/08�73-;6�E;</;2�/I73-.*
18�0:/ADC

	;:8�@.E2�	;218�021/7?�4.@/1;:/K84�:.0E8:/2@/�>2*
-8�021C��:;1;4��.E:;/E/4����C��80;:/2'�021C��E;1/498*
-;4��:28F/4���6�021C��2724E/1;4��;/E/.0;/E/46�021C
�9N814;4��;5GC��8����)�@C�:.0E8:/2@/�5;40/:E;4�021C
5:8NC�F:C��/0E8:;4��2E0246�02:/4�I/;4�5;:./7;4�GK8�/0/
��%��@C��8�-/.E8K.�:.0E8:/2@/�>2-8�5;40/:E;4�-340C
�9;F;4��/OQ.9.-/</24C

����������@C6�EC�3C�5.:�� �@.E?6�4.@/1;:/K;�/I9./F8
�%��021/724C
�����@C��/.E2-8K.�>2-8�%(��021/7;/C
���)���(��@C�>2-8�=I-.1E/1E/�PP(�021/7;/C
���)���%��@C�>2-8�=I-.1E/1E/���%�021/7;/C
���)���� �@C��/.E2-8K.�@/:G�F;27/;2�0;/5�(  �021/*
7?6�8�=I-.1E/1E;�E/0�5.:�)  �1;2K?�021/7?C

	;1F/F;E?�=�4.@/1;:/KB�-/4;F;�;E4/:;4F;-86�E;</;2�802*
5;O/1G�-;9FH/;�F;:G�-/480/24�E:20F3@24�=�KB�5;E.0E/C
�28������@C�>2-8�9./FH/;@;�09/.:/0?�40;/</?�5;@;H2
F/F/1E/C��-AC6���%��@C�K;2�>2-8��P�09/.:/0;/C��0/��/.E2-84
;E7/@/@8�5:;FH/84�K?�40;/</24�5.:I808��  C

�����@C�>;9;1FH/8����FC��/.E2-84�21/-.:4/E.E.�	;21.
=4E./7E;4��.8987/K84*U/9848N/K84�N;029E.E;4C��/4�>2-8�5;*
E-/:E/1E;4��;E/0;18�0;E;9/0/I0?K?�4E2F/K?�0817:.7;*
O/K84C���� �@C6�>89I.-/0;@4�2HG@24��/.E2-B6�N;029E.*
E;4�>2-8�2HF;:3E;4C��;</;2���� �@C�45;9/8�9�FC�>;H*
13E/1G�-;F8-3>G6�5:/E;:/;1E��;E/0;12/6��.8987/K84�N;*
029E.EB�5.:0G9G�=�	;218�E;:5F/.O.A/1D�021/7?�4.@/*
1;:/KB�/:�K/4�0;/5�4;-;:;10/I0;4�N;029E.E;4�-./0G�/0/
�����@C���%��@C�>2-8�;E02:E;4��3E;2E8��/FH/8K8�21/*
-.:4/E.E;4C���� �@C��3E;2E8��/FH/8K8�21/-.:4/E.E.�>2*
-8�;E02:E;4��.8987/K84*N/9848N/K84�N;029E.E;4C�	;21.
;E4/:;F8�F2�E.8987/K84�N;029E.E;/'�-/.1;46�5;E-/:E/1E;4
	;E;9/0/I0?K?�4E2F/K?�0817:.7;O/K846�	;218�E;:5F/.*
O.A/1GK.�021/7?�4.@/1;:/K8K.6�8�0/E;4���5;4;29/.E/1/;*
@.��3E;2E8��/FH/8K8�21/-.:4/E.E.C

�����@C6�42E/10;1E���
��.1;E2/�/:�5;E-/:E/124��;E/*
0;18�0;E;9/0/I0?K?�4E2F/K?�0817:.7;O/K;/6�;>2�N;029*
E.E;/�>2-8�42K217E/�/:�=4E./7E;4�-/.1;4�	;E;9/0?�E.898*
7/K84�N;029E.E;4��3E;2E8��/FH/8K8�21/-.:4/E.E.C

�80;:/8�@.E;/4�8025;1E;/�5;40.9>G�-;F/1;@BKB�>;H*
13</?�+:.7/4E:;O/KB,6�E;/�>2-8�H/1741/4�=�K?�2HF;:/1G*
K/@BC��34025/K8K.�2HF;:3E;�5.:�� �>;H13</?�/:�5;:;*
5/K?�>./�%��08593</84C��025;O/1G�-;9FH/;�124;-/18
-/.1289/K?6�5;:;5/K?�5;4E;E246�4;9.46�5:/.79;2F;46�4.*
1.9/?�1;@246�I5/E89.46�45;24E2-.46�>/>9/8E.0;46�013*
731G9/24�/:�0/EB�E2:EB�>./�5;:;5/K?�H.@DC

	.9.E;4�@/1</?�;5/.�	;218�;:0/-34025/KB�-;9FH/2*
4/24�-3402524�/:�-;9F3E8K24C
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�����@C�>;9;1FH/8�)�FC6�=4E./724��;H13E/1D�5:8-/1O/*
KB6�585/.H/24��/K24�M��5;403:G�-340C��C��0-/:.O0B�	;2*
18�;:0/-340252�@.E:8589/E26�02:/4�-;9FG�;:0/-3402*
5/KB�/0/������@C

��� �@C�>;9;1FH/8���FC�585/.H/24��/K24�M��18@/1;*
-8�021C�/1O.1EB��:/A7=�	;218�;:0/-340258�5;7;9*
>/1/102C

�����@C�9/.584�@G1C�5;>;/78K.�;>2�-34025;/�E2:GK8�5;*
4/E:;20E/�=��;0;:24C�	;218�;:0/-340252/�/:�K8�5;7;9>/*
1/102/�5;9/.0;1E��/.E2-B6�0;5/E2984�:./0;9;/�>2-8�5;*
9/0E/�E-;:03E/�K84�5:.58A/E2/�5:.9;E2/��8-/92/��;12I.-/*
</2/C��.E:2024�;:0/-34025/K84�-;9F3@;4�;E/E.08�0;5/*
E29/1/;@�-/0;:2/�5:.9C��E;1/498-2/��80J>;240/2/C��/;4
5;:./7;4�K/4�GK8�/0/�@/:E/.4����(�@C�-;4;:/8���FC

�/:24�5:.9C��C��80J>;240/2/6����(�@C�-;4;:/8�P�FC�	;2*
18�;:0/-34025/K84�@.E:8589/1G�0;5/E29;�;:0/-3402*
5/K84�-;9F3E8K2�/I:/108�0;1;21/10B��28A;5B��E;10.*
-/</?C������@C�K/4�E;58��/90;-/I0/8�/:�	;/I/;F8:/?�-34*
025/K?�-;9F3E8K2C

���)�@C�7.72HG4�)�FC�@814C�0;1C�F:C��C��E;10.-/</246
48-/.E?�-;9FH/84�45;2FH/;@;46�/I�4;-8�5;:./7?�5;*
4/E:;20GC��28@.E����)�@C�7.72HG4�%�FC�0;5/E29;�1;2*
K28K2�-;9F3E8K2�/I:/108�5:.9C�F:C��28A;5B��;E29;/E=*
�;>20B6�02:/4����)�@C�7:28FH/8�)�FC�
8@8K.�>2-8
0814.0:28E;4�-340252�/:�585/.H/;24��;29/;24����5;*
40/:E;4�	;218�;:0/-34025/K84�/:��/90;-/I0/8�-3402*
5/K84�;5;IE;9/I028K2�;F@/1/4E:;E8:/2@/C���(��@C�7.*
72HG4��%�FC�@/:G�/:�>2-8�5;9;/F8E;4��/92-8K.C

�����@C�021C�F:C�
8@2;9F;4�	:/0I</J1;4�0814.0:28*
E;4�-340252�/:��������(P�@C�>2-8�	;218�;:0/-3402*
5/K84�/:��/90;-/I0/8�-34025/K84�;5;IE;9/I08K8�;F@/*
1/4E:;E8:/;24�-340C��C��;E29;/</8*�;>208�5;7;9>/1/1*
02C���(P�@C�5;40/:E;4��;1.-GH/8�-34025/K84�;5;IE;*
9/I028K2�;F@/1/4E:;E8:/2@/C��24/:7D4���%P�@C�>2-8
;E9./4E;4�/I�I/?�5;:./7?�/:�0;/5�-34025;4�.@.:/E;4�;5*
4/73-.18�	;21.C

�/2F;4��8-/981/4�0814.0:28E;4�-340252������@C�/:
5;40/:E;4��.9I/?�-340258�;27A/9/;:26�8�128���(P�@C��
	;218�;:0/-34025/K84�/:��/90;-/I0/8�-340258�08;F*
K2E8:/2@/C��28���(��@C�	;218�;:0/-34025/K84�/:��/9*
0;-/I0/8�-34025/K84�;5;IE;9/I0;4/4�;F@/1/4E:;E8:/246
8�128���%%�@C�;:0/-34025;4�.@.:/E;4�	;21.C��/:G
��� �@C�:275KJ</8���FC6�5;9;/F8E;4��;:/K;@589GK.C

��%��@C�7:28FH/8���FC�	;21.�0814.0:28K;@;4�-3402*
52��28A;5;4��:./0I;46�0;/5�	;218�;:0/-340258�;27*
A/9/;:;4C��28���%%�@C�/0/���%��@C���	;218�;:0/-3402*
5/K84�;5;IE;9/I0;4/4�;F@/1/4E:;E8:/246�8�128���%��@C��
�;1.-GH/8�-34025;4C���%��@C�-34025;4��/1O.1E;4
�9;F0.-/</24�5;40/:/;@;4�	;218�8:F/1;:2�/:�585/.*
H/;24��818��;29/;24����5;0.9/;@;4�0;:F/1892C

�2:GF;@/�59;</B�;1E/4/.98-;F/1/8�F;:>8�5;18:;@B6
1.7;9/@.�5;4;03E/6�0;F��;H13</;��/.E2-8K.�@.:FGK8C

�E./4E/1G�5:85;7;1F;�>2-8�120:./5E;�5:/.I�:.9/7/1/8
73-.1/@8�H.10924'�>;H13</;46�5;:;5/K84�5;4E;E246
0:3H/246�0;5/1.46�F.-8O/81;9/K;4C�	21/7;/6�18:4�/:�421*
0/;/�7;2F;@/�-;9FH/84�9./F/@246�289/;/�:J5/184/�>;H*
13</?�:.@81E;/46�K?�7:BH/1/@2C��8�0;:8�0;/�02:/84
427:/;2E84�>;H13</84�>2-8�;E4E;E3E846�5-AC6��/;29/?
I-C�;5;IEC��.E:8�/:��;29/;24C��;:�73-/�021/7;/�;0/*
-;/AFH/;/�7;9GE?�5;9/2F3E/6�0/.0�KG7?6�1.:-?�/:�1.@/*
78�1;0E?6�0/.0�42@;12@8�/:�;5420:2@8�:./0GK8�4E;*
E3>/1G@4�@.FH/;78@4�/:�9./F/@;@4�4E;E3>;/�7;2E/C
�:/4/@/1E/1/��/;29/?�I-C�;5;IEC��.E:8�/:��;29/;24�>;H*
13</84�;E4E;E3E8K;/�@814C�	C��;0;/E/46�;C�;C�@814C��C
�;H81;-/</24C���0209/84�0;/@8�>;H13EG9G4�58�:.*
@81E?�42E-/408�9/;2F/.4�/I@/1E/.4�7:8H/2V

�G-;4��E;1/498-;4�R021C��3089;4��8>:8-8940/4S6�7:=*
HD4�/I�9;7.:/86�;E4E;EG��28F./0/?�>;H13</B6�0;/5�5.:*
9/20;4�42H/>8��2E0/I0G4�>;H13</;�/:�0;5/1G46�58�E8�/:
7;:4/8K/��;>.:HG6�0;/5�F/FH/8K8�420/9G9/8�5:/.I�
24/*
K84�O;:8�5;E-;9F34ED��C��;O0.-/</;24�F;:>8�-/.E;6�48*
-/.E@.</2�E;524/�35;E/1784�E:;2084�O.1E:2C

�:/4/@/1E/184�7.72H/1/?�5;@;9F?�F/.184�5/:@;/4/;/4
580;:/8�F.I/@E@.</;/4C�	/.0�>;H13</84.�>JF;-8�K;2*
1/@86�-;/0?V��8��E;9/18�@/:E/.4�021/7;/�5:;FGK8�7:=HE/
/I��/>/:8�/:�0;9GK/@?C��8:4�K/.@4�>2-8�9./4E;�F/:>E/�E/0
;9E;:/4E;/46�E;</;2�K/.�4/.98-;F8K.�-;:G�F/FH/29D�-;7BC

�:/4/@.126�58��E;9/18�@/:E/.4��/;29/?�I-C��2:7/8�>;H*
13</8K.�>2-8����@/1/4E:;1E?C��24�@39GK8�/:�289/;/�798*
>8K8�E28@.E/1/4�-/0;:;4�021C��C��2:-/9;6�;C�;C�021C��C
�;/<.9/J1;46�E28@.E/1/4�09.>81;4�;C�;C�@814C��C��28*
A;5;-/</24C��I��/>/:8�-/.1;4�58�0/E8�7:=H8�021C��C��/*
@;I0;6�;C�;C�021C��9C��8HG9;6�;C�;C�021C��:C��;/H2E/4C
	21C��C��/@;I0;�RF;>;:E/1/4�@814/1K8:;4��/92-8K.S
0;/5�@;71.E;4�E:;20G�5:/.�4;-D4�K;21/@BC��;4�F/F3*
4/4�;5;IE;9;4�F;27.9=� K;21289/?�5;4208��/.E2-;/�/:
�;H13</;/�/IE/0/@3>G4�0.9/2C

��0/.0�5.:�-/4B�48-/.E@.E=�-34025/K8K.�021/7?�/1/O/;*
E3-;�>2-8�42E-;:03E;�0;5/1/?V��3-.1/@8�5;:;F80*
4;4���-;9FH/;�40.9>G4/�>.4/:J5/1;1E/�0;5/1/?�5:/.H/J*
:;6�E;</;2�F;27.9=�@.E?�F;272@;�K?�>2-8�1/.0/.18
1.5:/H/J:/@84C��.�-/.1;@�021/72/6�5:;FGK24/;@�0;*
5/1G@/4�:J5/1E/4�/:�K;4�E-;:03E/6�E.08�/:�>;2F;4�@80G*
E/6�/:�40;2FH/;/�1.E./4/17;/�120.1EGE/C

�@81G4�1.E2:GK8�@;9F;0137/?6�:8H;1</?6�0;E.0/A*
@?6�F.-8O/81;9/K?C�
89/;/�+:J08T�49;5E?�+N;>:/0G9/?T
0;@/1;/C��@81G4� :/A/028F;@/�;F@/1/4E:;O/1G@/4
>;2F8@/46�0;9GK/@2�/:�1.E�K;2�2H�E;/�12>;24E/6�-/4
E/.0�F/:>8C

�:/4/@.12�K;2134EG4�9;/024�	;218�;:0/0;E.F:8K.�>;*
A/9/08K.C�	80/;�289/�01371.IG�>2-8�4.4.9G�I/:F/.EG�
8*
HGC�	/.0�EJ04E;1</?6�02:�E.1�EJ04E;1</?6�I/@E24�EJ04*
E;1</?�/I59;E/18�0;E.0/A@?�R9./FH/;@?�-340C��C��;9E;*
:808�-;:F2S6�@;9F31G9/?C��/4/�021/7;/�H/18K8�+F/F=K=
5:802:;E8:/?,6�E28@.E/1=�0;E.F:84�-/0;:B�;C�;C�021C
�C�$.OQ;-/</?C�	/.0�K/4�3:;�5;FGKD4�-/4/.@46�0;4�E/0�=�K=
0:./5F;-84/'�+	21C��/2F;/6�:./0/;�40;:F846�<.:5/?�4E8*
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72/6�H-;0/?6�@;9F31G9/?6�0;E.0/A@?6�5;;20428E/�E;2*
:.46�@814E:;1O/K;46�5;0./4E/�:;I8@?K?�@;I/1G9/?�I:/N*
EB�9/.E2-/I026�7;2E/�9./F/@B�>;H13</84�:.@81E2/,C��J*
F;-86�9.0/;�021C��/2F;4�5;4�-;9F/1/1024�+>9;E8,C��.*
=@;18@;�/I-;:F3E/�-/4?�K8�F;:>?C

�.7;9/2�1.5;@/1GE/�;C;C�4.4.9G4�>.1.F/0E/1G4��0-/9/*
184C�	;4�K84�1.5;H/18K8WV��./0G�K84�49;5E;4�>;H13E/*
1/?�F:;>2H/?�4/2-/@8�+N;>:/0G9/4,C��/�E2:GK8�0.9.EB�E;9*
0/1/10/?C��;1;I/�4/2-309G9G�-./0G��/;29/284.�/:�0.9/
@;H.41/�5210E;/�	;218�;:0/-34025/K8K.C

�8-/.E?�-;9FH/;�5:85;7;1F/1/;/4�E/049;/4�/I9./F8�0.9.*
EB�9;/F?�@;9F;0137/?6�0;E;9/0?�0;9.1F8:/?C��JE2@.
1.E./4J46�K./�4;03E2@.6�0;F�E;/���9;I;4�KJ:8K.C��5;24E2*
-G4.�F/:>8�F;27�7.:?�H@81/?6�02:/.�427.>GK8�1.8N/O/;*
9/;/�0.9/4�0;:E24�5;F/F/1E/�45;2F/1/8�E/:;HBC��:�E84�@;9*
F;0137G46�0;:E;/4�42�5;5:;4E.41/;/4�-/:I.9/;/46�1.4�/I*
1.IE/�1.=:/IE;4�0137;4�/I�45;24E2-G4�>JF;-8�9.17-/;26
>2-8�59;E/1;@84�58�-/4B��/.E2-BC�
./0GE?�5;@/1GE/
/I9./4E24��;E/0;18�����24/:/10/@8�F802@.1E246��;2*
KBK=��.4E;@.1EB�/:��4;9@31B�R;C�;C�021C�$C�	;-;9/;2408
/:�021C��C��9/29/8�-.:E/@;4S6�02:/.�>2-8�/I59;E/1E/�02:
0;4�F/F.41/;/4�E/:;H;/4C��/.�5;4/.0G�E/0/1</284/24�/:�K284
@;/E/18�F/.-/I028K2��8FH/2�/:�@;981.C

�:/4/@.126���(��@C�F/:>;2�	;21.��:/4/0G9/@8�>;H13*
</84�-/0;:2C��;0-/.EG�-340C�
C�	:/0I</J1;4�/:�4;08'�+	21C
�3E;2E;/6�5;:.10�@;9F31G9=,C��;0924;2�/:�5:;FGK;2
:.17E/C�
J5.4E/17;4�5;E;:GK;4�@;1�>2-8�021C��C��9/2*
9/4C��;27�=FGK8@.�F;:>86�08:.0EJ:?�/:6�H/18@;6�5;E3:G*
@.�O.1AJ:84�:;10BC���@;9F31G9=�4B@81/17;/�=FGK;2
0;E.0/A@BC��I0;:E�O.1AJ:;�/I>:;20G6�1.7;9/@;V��;4/*
E./:;-;2�:.9/7/1/?�:./0;9?�=7;9/8E/1/8��C��1/9/81/86�;:
7;9/@;�FGE/�5;;/I0/1/@24C��./F/@B�F;-GC��:�E;/56�=FG*
K24�-/4/I0;/�EB�5;E=�0;E.0/A@B6�>.E�E/0�58�5;;/I0/1/@?
5:/.F;17;6���((�@C�>2-8�/I9./4E;4�@;9F31G9/4�+�/4;*
F;�42��/.-2TC��/;1F/.1�>JE?�42102�5;4;03E/6�0/.0��5;*
409/F8�58��/.E2-B�K8�9;/F?6�8N/O/;9/;/�;E45;24F/1E?�/:
5;F;27/1E?�587:/1F/1G4.�45;24E2-G4.C

�E./4E/1/4�08@21/A@;4�-;:HG�>;H13E/1.4�9;/F8E2-/?
;5./7;46�5:8O.4/K;46��2E-/:E/1/@8�4;0:;@.1E8�E./0/*
@B�;:0/-34025/K8K.6�9/781/?�9;103@B�9/781/1G4.6��/*
92-84�/:�0/E?�I-.1E8-/?6�	:3H/?�0;918�9;103@B6�8�35;<
5:/.I/184/�-;/0?�0;E.OQ/A;-/@2/C

�;:4/.K/��/92-84�;E9;/F;/C�	/.0�5;4/E3</8K;1E�/I�E/0/1*
</?K?�</;�5;40.9>E;�+4120/8�/:�1;7?T�.5/F.@/K?V�	.*
9/?�0/98@.E:?�0.9/;4�/0/��/92-84�45.O/;9/;/�>2-8�1.;4*
N;9E28K;@;46�@;I/184� 4;272@8�5;E/0GE/1/?�>2-8
0:285I</;/�:.7/4E:28K;@846�1.E�E;04/4E;@4�/I�
;4./*
1/?�=��/92-B�1.9./4E;�-.HE/�0.9./-/?C��.E�H@81G4�-;H/;*
-8�/:�GK8�5G4E/C�	9;2430984�9JH8�128�H@81/?6�./1;1*
</?�/I5;H/1E/.4C��;/�>2-8�E:/2@N;9/I0;4�021/7?�/:�E/*
0/1</?K?�5;4/5:/.I/1/@;4�;E./4E?�E.:8:2/C

�.7;9/2�1.5:/4/@/1E/�	:3H/?�0;918C��@81G4�128�1.*
;E@.1;@?�9;/0?�</;�4E;EG�0:3H/246�0;/5�@./9G4�/:�5;*
FG084��/.-2/�H.10924C�	:3H/?�0;91.�0;4@.E�F;27GK8
>.4/@.9FH/;1</?K?C��;/�4/2E/18�;E./4E24C

�:�IE;/�5:;4/FGK8�1.H;>8E;4�#Q:2I</8-8�5;0;9/0?�4/;2*
EGK/@;4C��28�	:3H/?�0;9186�E;90/1/10;2K;1E�4;272@2/6
0;:/28@.1./�/:�@/9/O/K;/6�-/4/�0:3H/;/�>2-8�12I928E/6�42*
F.7/1E/�;:>;�/I-.HE/�0/E2:C��:/4/@.126����(�@C�12-308*
@.�5;4/@.94E/�=�	:3H/?�0;91BC��9/0;4�0;91;46�;54-/924/
.792EG6�;1E�K84�0;>8�0.9/�:8H;1EG9/;/�/:�0:3H.9/;/6�8�;5*
9/10�>;/4/�4@;:-G6�1.4�=�	295G4�25.9=�4B@81/17;/�>2*
-8�9./FH/;@;��/;29/?�@/.4E8�0;1;9/A;O/K;C�	;91;4�>2*
-8�421/808E;4�0.9/4�0;:E246�;59/102/� /I0;4E;4�7:/8*
-346�0;F�1.>JE?�7;9/@;�5:/-;H/28E/6�K=�4;278K8�@/9/O/*
K;6�;E/@/1GK8�1.I;@24�0:3H/246�>;24F;-8C�	28�F;2*
7/;2�4/;2EG�E/0GK/@8�5:/.I;/6�E28�H@81G4�:8FG�F/F.4*
1D�F-;4/1D�KG7BC��E./4E;/6�1.>.5;KG7D�1/.08�5;F;:3E/6
;5:/@8C�	:3H/24�=�	:3H/?�0;91B�1.IF;-8�5G4</8@/4
R;C�;C�021C��8O/24S6�-.HF;-8�/:�4E;E3F;-8�=-;/:/8@/4
/1E.1O/K8@/4C��/;1F/.1�	:3H/?�0;91;4���-/48�5;4;2*
9/8�E:;2084�O.1E:;4C

�/F34/4�4/.98-;F/1/4�:J5.4E/4���0;F�-/4/�0;E;9/0;/�>J*
E?�5:/G@D��2E-/:E/1/@8�4;0:;@.1EBC��=�E./0E/�48-/.E?
-;9FH/84�8N/O/;9/;/�>2-8�9./FH/;@;�E/0�	;218�0;E.F*
:8K.�/:�F;:�0.9/84.�F/F.41G4.�;:0/-34025/K84�>;H13*
</84.C��;:.17/@;4�I/;@�4;0:;@.1E2/�5:/09;24G�128
021/7?�2892@8C��2-8�021/7?6�02:/.�9.17-;>JF/I0;/
/I:;I3F;-8�08:E.9.46�1.E�1.5;4/F8@GKD6�;:�K;21/@;4
@80;�E/0GK/@8�E/.4;4C�	/E/�5;4/E.10/1F;-8�+�G-.�@J*
4?,�/:�� ��/.-8�=4;03@?C��.E�F;272@;�021/7?6�49;5*
E;/�5;4/0-/.ED�E;90/1/10246�35;<�4.4.9.4�-/.1289.46�9;*
>;/�;E4;0/17;/�:.17F;-8�I/;@�4;0:;@.1E2/C�	;F;17/
42E-/:E/1;@;�>2-8�E/0�0.9/84.�>;H13</84.6�7;9/@.�=4/*
-;/AF28E/6�080/84�424/F;:3F;-8�./9G4�/:�7:J4E34C��;@/*
1G4/2�0.9/4�;E-.K24C�	;/�F;:�>2-;2�09/.:/0;46�E.08�E;90/*
1/10;2E/�	.9@GK.�/:��81/I03K.��2E-/:E/1/@8�4;0:;@.1*
E8�E./0/@8�@.E2����%�/:���( �@.E;/4C��2E-/:E/1;@?K?
	.9@GK.�>2-8�5.:�%�EJ04E;1</246�8��81/I03K.���;5/.��
EJ04E;1</24C��4/-;/AF280/@.�@/1/;4V�	;/�0;@�4.0@;*
F/.1/8�I-C��/I/84�;E:8F3F;-8�E/0�E;:5�0/E08C�	21/7;4
9;/03F;-8�I-C��/I/;46�8�>;H13</8K.�/:�I-.1E8:/2K.���I2:*
@29346�7:J4E34C��/.1/�=./1;6�0/E/�/I./1;6�E:.E/�4E8-/�./9G*
4.�5:/.�09;24309?6�F;:�0/E/6�1.45GKD�5:/./E/�/I5;H/1E/.46
4E8K;� =�./9.4�42E-/:E/1/@2/C�+�/08,�-;9;1F8@/4� E/.0
H@81/?6�0;F�./9G4�424/@;/I3F;-8C��/.1/�@.9FH/;4/6
0;1E:/;/�9;20/;6�0/E/�5304E;6�08FG9�-34025;4�E;/5�:.E;/
;E-;H/28K;6�1.425:;4F;@/�.4;@84�5;FGE/.4C��:/4/@.*
126��81/I03K.�42E-/:E/1/@;4�ED4G4/�I-.1E8:/2K.�/0/��P�-;9C
	8:E.9G4�>2-8�40;/E8@84�5;4/I-/.</;1E�H/>/1E2-G9/2C
��H@81G@4�K20�:./0G4�0;H02:�1;0-8E/�;:�7:=HE/�1;@8C
�;/�>2-8�7.9.H/1G�0;1E:3>GV��/0:;/�E80/8@/4�5:878*
@/4�5;K24F;-;/6�0B�:./I0/;�E/0GK/@;4�/:�-.:H/@;4/4�5:/.
E/0GK/@8��;9E/1/8����/.-8�/:��-C��-;4/84�F8-;1?C

�/:@8K/�	8@21/K;V��:/4/@/124�0/.0-/.1;@�;034�42*
0/>/:0I</28K;�-;/034EG4�/F.;9/A@2C�	;/5�>2-8�9;20/;*
@;�I/84�F/.184V��.F;27�>2-8�021/7?6�02:/.�5:8�5/:I*
E24�H/J:GK8�=�EB�5;:./7B�/:�4/951;/�5;:.17E284/24�5:;*
9./4F;-8C��;272@;�E/0/1</?K?�/:�021/7?�:/@E;/�H/J:G*
K8�=�EB�5;:./7BC�
.17G�49;5E;/6�1.4�5;7;9�48-/.E/1/24
=4E;E3@24�>JF;-8�9./FH/;@;�.7A;@/128E/�E/0�;EGK2*
4/24�42�EG-;/4�-;/024C�	;/�02:/.�021/7;/�-30FG�EB�+=4E;*
E3@B,�@8E3-28F;@/6�0;F�/:�EG-;/�/I7/:4�-/.1B�0/EB
@/1E=�;5/.��/.-BC�
J5.4E/17/.K/�/:�:J5.4E/17/;24/.K/



�����������	
�����
�������
���������������������	�
��
�
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��

1.>/K8K8�E80/?�+=4E;E3@?,6�5;E34�;:�5;4/0-/.ED�49;5*
E;4�E;90/1/10.4�4.4.9.4�;:>;�49;5E;/�5;:.17E24�0;E.*
OQ.E24�-;/024�@80G�>;H13</84.6�09.>81/K84.C

�:/4/@.12���)P�@.E24���4;-8�5/:@BKB�	8@21/KBC��/;2*
9/284.6��-C��2:7/8�>;H13</8K.6�>2-8�5:8O.4/K84�0;@>;*
:34C�$/;�424/:/10F;-8@.�5.:�P �-;/0?C��E./F;-8�5;73*
-.124/�+E.E;,6�E;/5�KB�-;F/18@.C��/;1F/.1�1.5:/4/@.126
8�/:�E;F;�1.425:;E;26�;:�K/�>2-8�-/.1289G�;:�5;4;29/.EGC
	;/5�.1E2A/;4E/17;/�K/�@24�@80GV�
.E0;:</;/4�;E./F;-8
/:�021/7;/�-/0;:;/C��28@.E�021/7;4�;E:8FG�0;/5��/.-;46
8�+E.E;T���0;/5�7.:8K/�@;@;C��80/?�+E.E?T��/;29/284.
>2-8�1.�-/.1;6�8�0B�K;2�0;9>GE/�;5/.�-/4B�;:0/-34025/KBC

�E./4E;/�1/:I8C��/?4F;-8�4;-8�I1/524�=�>;H13</;46�/I
5;4;9?�2H529F;-8�>.4/@80;1</24�-;/024�;:�.7A;@/*
128K;1E=�021/7BC�	/.0�12>;24E;�5/1/7/1G@/4�>;2F8*
@/46�0/.0�7:;4/1E;6�5.:0.9E;�=�@;H.41.4�5;:;5/K;46�5;*
48F/1E;�=�0;9GK/@24�R021C��2>134SC���E84�@;H84�5;:;*
5/KG9G4V�	/.0�K84.�>2-8�5;:.17E;�-;/0?V��G-;/6�>/K8F;*
@/�5:;:;4E/�F;:>B6�35;<�5.F;787;/6�-;/024�-.HF;-8
+;E84E87;2E/T�5;4�@8</2E.46�E.E;4�=�0;/@BC���</;6�42*
5:;1E;1E�E8�@.E8�7;9/@3>.46�>JF;-8�:.17/;@;�5/:*
@;K;/�	8@21/K;/C��;</;2�48-/.E;/�E;/�7:./E;/�5.:5:;E86
/:�0;/@284.�;E4/:;F8�I1/5?�>./�5.:4.0/8E8K?C�	;:E;/4
1.E�@/.4E8�>;H13</84�5;4/F;:3F;-8�4;27.41G46�1.4
-;9F/1/10;/6�@;13F;@/6�0;F�</;�F/:>;�98K;9.41/4�-;9*
FH/;/�021/7;46�@;H/;2�=� K=�0:./5F;-8�FG@.4/8C��;*
</;2�K/.�5;@/:IF;-86�K87�/:�</;�F;:>28F;-84/�>J:.9/4
4.4.9/?C��;9/2�F:B4/;/�4;03E/6�0;F�	;218�;:0/-3402*
5/K8K.6�02:/�E28@.E�;5G@G�/:�F;>;:E/1D��/;29/?�-3402*
5/KB6�>2-8�:/@E;/�H/J:/@;�=�I/EB�4/.98-;F/1D�5;:./7BC
�8�5/:@84/84�	8@21/K846�0;/5�/:�F;>;:6�E89.41/4�F-;*
4/1/4�>:.1F/@;4�5:/09;24G�128�EG-?�2892@8C

�:/.�;9E8:/;246�5:8O.4/K84.�E/0:;/�1.E:J08�-;/0?C��/18*
@;6�F;H1;/�E80/.�-;/0;/�5;E/:F;-8�@8030984.�5;E3*
</;46�K284�/IK280F;-8�4/.19;/0:;I</284.6�@;H/1F;-8�5;*
H3@/246�>2-8�;E-.K?6�0;F�1.E�5;9/0F;-8�;1E:/.@4�@.*
E;@4C��;</;2�>2-8�F;27�E80/?�EG-?�/:�@8E/1?6�02:/.
0;/5�4/.1;�2H4E8F;-8�4;-8�-;/024'�+�;-G@.�-;/02/
73-3>D6�K=�@;/E/18@.�/:�;209GK8@.6�/:�089�-;/0;4�>24
@J4?�I./@8K.6�@.4�K=�0;E;9/0/I0;/�/:�;209G4/@.V,��:�F;H*
1;/�+F/F/.K/�-./0GK;/T6�5;@;ED�E/0/1</?K?�4B@81/17B
5;4/5:/.I/1/@B�/:�>.>;/@=�E/0GK/@B6�;E49J7F;-8C��E;/
08FG9�1.E:J08�5;I;20/@?�=�021/734ED6�18:4�/:�>2-8
7.9.H/1/4�9/@/E;4C��.E:J08�5;I;20/@?�/:�=�-/.1289/1=
928@B6�18:4�4.43EG4�E2:GK8�49;54E3E/4�/:�-./0E/�49;5E;C
�;27/;24/;�E84�F-;4/84�>/E2EG4�F/:>8�:.17F;@84�-;/*
02</246�K;21/@BC��.�-/.18K.�0;/@8�7:3</8K.�;:�@/.4E8
4;981.�-;/0;/6�K;21/@;4�>2-8�42>2:/;@/�081N.:.1O/*
K8@46�:.089.0O/K8@4C�+�2F:/;/�;0/;/T�E;/�424.0246�7:./*
E;/�>JF;-8�5.:4/0.9/;@;�=�0/E24�1;@24C��;27�>2-24/8
H3F/1</8�K;21/@8�I/;1F/.1�3:;�:J5.4E/17/�>./�4B@8*
1/17/�0;E;9/0;/�EG-;/6�-/.1289G46�021/7;/C

�/4;�4/.98-;F;�18:@;9/8@/4�4B9378@/4�-30F8@;�0;:*
E2�42�-/.E84�-340252C��/.E2-8K.�-34025;/6�1.42E/0D�-30*
F3E/�48-/.E?�-;9FH/84�-;9/846�>2-8�12I;9/1E/�128�5;*
:./7?�/:�/IE:.@E/�/I�4;-8�-34025/K?�R-340C��C��E.581;-/*
</24�/I��/91/;246�-340C��C��9;F0.-/</24�/I�	;/I/;F8:/?�SC

�/1;1</?�5;:./7;4�-34025?�;:�-34025/K?�-;9F3E8K?
7;13E8K/I0/�9;/I0;/�E;/5�>JF;-8�+5;08:.728K;@/,6�0;F
K/.�;E45/1FGF;-8�-;9FH/846�8�1.��;H13</84�-;9/BC��2*
-8�F/0E28K;@/�021/7?�;E9./F/@;/�;:�5.:0G9/@;/�=�0/EB
5;:;5/KB6�8�09/.:/0?�5:/G@/@;4�=�4.@/1;:/KB�-308�E/0
5:8�-;9FH/84�+4/.EBTC��80/2�>JF2�-34025;/�>2-8�;E*
:/>8E/�128�:./0I@/17.41/8�5;4/5:/.I/1/@8�;E./A;O/*
K84�5:8O.42/6�0;F�K?�1./IE/0E?�E804�5;E�9/0/@;4�0;/5
-34025?��C��E.581;-/</;24�/:��C��9;F0.-/</;24C�;/5
>2-8�7:/;21;@;4�-34025?�;2E8:/E.E;4�021/7?�;03*
4.6� 409./FH/;@;4�1.5;4/E/0GK/@;4�>;H13E/1G4�-;9*
FH/84�;2E8:/E.E2C��2-8�;E-.K?6�0;/�021/7;/�5;4/5:/.*
I/1F;-8�-34025?�/:�-;9F3E8K?�45:.1F/@;@4C��-AC6
��(��@C�021/7;/�5:/.I/I0;/�42E/08�:;IEB6�F:;2FH/;1E=
021/7;@4�:/10E/�5;:;I24�FG9�:.9/7/1/?�5.:4.0/8K/@?6
FG9�K2:/4F/0O/K84�42-;:H3@8�09;243E/�/I5;H/1</?�E/0
4;-84.�5;:;5/K84.C

�;:�18:G</;2�5;@/1GE/�-/.1B�H/;2:?�;E./A@8�59;1B��
18:B�4202:E/�E;2E/1D��/.E2-84��;H13</B6�;E40.9EB�128
585/.H/;24C�;/�>JE?�E2:GKD�H/;2:/?�5;F;:/1/?�0;E;9/*
0/I0;K;/��/.E2-;/C��;</;2�I/4�59;1;4�42>3:GK86�1.4�-;9*
FH/;�1.:;F8�I/;@�F;:>2/�021/7?�+/1/O/;E8:/?TC

�;>;:�4/.98-;F8K.�021/72/�5;:;5/K8K.�E;90/1;�5;4E8:;*
O/1G4�E;:3>84C��8-/.E@.</2���-;F/1;@/.K/�5;:;5/K?�08*
@/E.E;/6�02:/.�N8:@;9/;/�>2-8�:.9/7/1G4�>.1F:28@.1G4
E-;:03E8K;/C��;/�>2-8�F;27/;24/;� 4.13-8�;@H/;24
H@81G46�02:/.@4�1.7:G4G�;E9./F/@;4�/I�F;:>8C��/.�:/A/*
0;-8�E/0�>JE/�-;9FH/84�E;:F8@/C��;9FH/84�5;:./7J1;@4
5;4/4.0G�5:;4E2@E/�=�E284�08@/E.E24�1.�-/.1B�4.09=6�>.E
K/.�@;H;�0B�7;9GK8�5;F;:3E/C��/.E2-8K.�>2-8�;E-.K?6�0;/
09.>81;4�;E-/:;/�081N9/0E28F;-86�08@/E.E8�+;0E3-/4*
E2/,�5:;FGK24�0/IE/4�=��;H13</84�:./0;924C

�/0/1E/.K/�EG-;/�/:�E/0/1</8K/�9/;2F/4�>2-8�.4@/1G�858*
A/O/1G�KG7;C�	;/�-;9FH/;�18:GF;-8�7:/;2E/��;H13</84
;:�5;:;5/K84�5;4E;E246�K/.�1.E�5;4/5:/.I/1F;-8�N/A/1.
KG7;�;:>;�;E./4E?�4/?4E24�E:/20I@;F;:/246�F:2@4</;1*
</24�5;@;9F?�:/@E=�;:�;0/-;/AFH/;/�I1/5/1GK;1</246
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E;4�=�-/.1;4�0;E;9/0/I0;4�-.4E2-.4�5/:I9/2C�
H�I=�+12*
4/0;9E/@BT�F/:.0E8:/24��;1</;240;4�1.E.08�F/:.0E8*
:/;24�584E8C���F;:>8�01372ED�=:;IG'�+�E9./4E;4�/I�F;:*
>8�2H�;@8:;9?�.97.4=T�R597C�E.1�5;E6�5C����SC

+��%��@C�7.72HG4�@G1C�	;218�;:0/-34025/K84�/:��/9*
0;-/I0/8�-34025/K84�F.0;1;/�>2-8�420-/.4E/�424/E/0E/
42�

��=7;9/8E/1/2��.E:2��1/9/81/2C��7;9/8E/1/4�4;-8
5;40;/EB�403:G�021/7?����9N8148��-;:/1408�/:��/7/E8
�;@0.-/</;24���12E./4/@8�5;E./4/1/@2/C��C��1/9/81/4
:;7/18�F.0;124�12E./4E24�021/724�XCCCY�5:/5;H/1E/�-;94*
E3>/1/;/4�124/0;9EG9/;/46�2H�0B�H;FGK8�4-;:4E3E/�0;24/*
@B�FG9�5://@;@?�=�	21/7?�4.@/1;:/KB�09/.:/0?�40;/*
</;24�5;F/F/1/@8C��;-8�0;9>8K.��C��1/9/81/4�/I:./I0G
5;4/5/0E/1/@B�	;218�;:0/-34025/K84� /:��/90;-/I0/8
-34025/K84�F.0;1?�.97.4/26�@;E6�0B�5:/.I�@.E24�9;/08
3:;�0;9>GKD4�K/.@46�-/40;4�>2-8�5.:F28E;��;E/0;12/6
+8�E8�0/E;/5�1.5;-;F/14/6�0;/5�0/;2934EGVT���5/0E;/�4;*
-8�5;40;/EB�>;/7G��1/9/81/4T�RE.1�5;E6�5C��� ����SC

�:B4/24�5;4/;/I0/1/@24�/:�5;:./I0/@24�:;IG�	;218
;:0/-34025/K84�021/7;/C�	21C��28A;5;4�
;A@;1E;46
�;95/?�09.>81;46�4;-8�5;4/;/I0/1/@.�
.9/7/K?�:./0;*
9?�E;:3>84�=7;9/8E/1/2/��C��1/9/81/2/�:;IG'�+
.9/7/K?
029E8�=7;9/8E/1/4�E2:GE?�>JE/�E;:5/1/102�E;:5�I/;1F/.*
184�;E./4E/1G4�-;9FH/84�/:�@J4?6�>.-./0�-/484�9/;2F/.4
/:�K84�021/7?6�8>K.0E3-/;/�12I-/.4E/�4;2K.9./�;E./4E?�02*
1/7?�F;:>B6�8�1.�-30F3E/�1.;530;1E;�5;4/H3@GK24/?
4;2K.9G4�;E./4E?�/1E.:.424�XCCCY��;O/?�9;/0;/4�021/7;/
7.9>GK86�49G5G�H3F246�:24?�>.9;/4-/246�/I5/:0/1GK8�K;2*
1/@B�/I�:./OQ8�;:@/K84�XCCCY��/;1F/.1�08-8K;@;�2H
0/.0-/.1B�@8:;9/1D�E/.4B�XCCCY��;1�;E:8F86�0;F�>.*
F/.-/;@4�5.:�F;27�9./FH/;@;���1.E�@803E/�-3402*
5246�080/84�K?�5;:./784�>./�E./4G46�12:8F/1GE/�021/*
7;@46�0;F;6�2H�0B6�0;/5�/:�02:�@.94E/4���;E9/0/1GE/�:.9/*
7/1.4�;5./7;4CCCT�RE.1�5;E6�5C�P�P�P��SC

��%%�@C��C��1/9/81/4�5:/5;H/18�-;9FH/84�1.427.>GK/*
@B�/A89/28E/�K;21BKB�0;:EB�128��;H13</84�/:�4/J9G�5;*
1;/0/1E/�F:;2F/@B�0;E.OQ/A28E/C���%%�@C�-;4;:B�48*
-/.E?�-;9FH/;�5:;:;F8�-/424�	���081E:89G4�4-.:E24C

��%��@C�5;-;4;:=�/IGK8�5;402E/1/4��	��0:81/084�12@.*
:/4C���%��@C�5:;FH/8K.��C��1/9/81=�5;0./EG��;H13</;/�5;*
9;1024�	C��;9;1</24C���E28�@.E2��/.E2-8K.�0/98��BKJF/46
E;2E;�7;92E/1;/�5:/>:.1F8��E7/@/@2/C��:�@.4�I/;1F/.1
E2:/@.�5;FG08E/�E/.@4��;H13</B�/:��G-31D�@39GK24/.@4
H@81G@46�02:/.�73-3>G4�/:�9;/4-G4�0;/1;�731G��;H13*
</84�E./4.46�4;278K8�/:�5284.9GK8�5;E:/8E/1=�4B@81/172*
@B6�1.5;4/F;-G�-.:78-/I0;/�F-;4/;/6�>.E�42�1.5;9;2*
H/;@;�-/9E/@/�4/.0G�:.9/7/1G4�/:�E;2E/1G4�9;/4-G4C
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�;0;:�R�  ����� (�(����)����	)S�E2:GK8@.�7;9/@3>D�42*
4/5;H/1E/�42�	;218�;:0/-34025/K;�5:/.I0;:3K.6�E;/5
5;E�48-/.E/1/2�9;/08E;:5/2C��/;1F/.1�4/J98@.�;5H-.97*
E/�5;4E;:284/24�@.E24C��/8�E:.</8K8�;:0/-34025/K84�73*
-;-/@8�9;/08E;:5/8�5:;FH/;�E/0:/;24/;/�:./0GE?�9;/03*
E/���%��@C�-;4;:/8���F/.1B6�0;/�0;:F/189;4��/1O.1E;4
�9;F0.-/</24�>2-8�5;40/:E;4�	;218�;:0/-340252�@.E*
:8589/E2C��;F;�K;2�K;2EG@.�7;/-?�/I4/9;/4-/1/@8�/I�48*
-/.E?�4;1E-;:084�F-.90/@BC��JF/17;4�E8�F-.90/@8�9/2*
F/K/@;4�>2-8�5/:@?K?��/.E2-84�E:.@E/1/?�5;9;/0?�5;:*
-.H/@;4�=�7/@EBKB�H.@DC���%��@C�9/.584��%�FC�/I��7;:*
084�=�	GF;/1/?�8:8�284EB�>2-8�;E40:;/F/1E;�5/:@8K/
F/F.9G�E:.@E/1/?�5;9;/0?�7:25GC��/.�>2-8�5://@E/6�5;*
7.:>E/6�5.:9;/F8E/�0;/5�E;2E84�0;10/1/;/C��:.@E/1/?�42*
7:=H/@;4�>.1F:;@.�9;/4-GK/@8�5:8O.4.�>2-8�-/424�42*
E.90/;1E/46�5;0.9/;1E/4�E;2E84�F-;4/B�@8@.1E;4C��;/
0;:E2�4E/5:/18�5;4/:3H/@B�08-8E/�2H�-/4/I0B��/.E2-84
9;/4-DC�	/E;4�1.�@;H/;2�:./0I@/17;4�@8@.1E;4���E;/4
5;</;/4���%��@.E;/4�:275KJ</8�@G1C�-3024/��;9E/K84�0.*
9/8�;0O/K;C��80/?�=-30/?�N81.��;H13</;�1.9/08�128I;93*
K.C��.:@;/1?�-GK;/�5;9/.EG�/:�	;218�;:0/-34025/KBC

��%��@.E;/4�9;/4-GK/@8�>;1784�1.I;@/�=4/F:B4/1D�.1*
E2A/;4E;/�	;21.�=0J:G�5/:@BKB�0;E;9/0/I0B�8:7;1/A;*
O/KB�+#;:/E;4T6�/I9./F8�5/:@BK=�0;E;9/0/I08K8�H2:1;98
+#;:/E;4T�12@.:=C��:./E�58�E8�4.0G�-;/4/1784�5;4E;1*
784�424/7:BH/1E/�/:�5:;FGE/�:.@81E28E/�1;O/81;9/A28*
E;4�>;H13</;4C��;9F84�1;@?�424/7:BH/1/@;4�4/@>8*
9/A;-8��;H13</84�42-;:H3@8�/:�5.:4.0/8K/@8�5;>;/*
7BC��;>;/�7:./E;/�>2-8�;E7;2E84�	;21.����-C��:;1O/I*
0;24�	4;-.:86�	GF;/1/284.����-C��28A;586��/;29/28*
4.����-C��71;O8��8K8984�/:�F;27.9/4�0/E?�>;H13</?C��3*
7/;7:.</;/�>2-8�4E./7/;@84�/:�1;2K84�08593</84C��20
5:/.I�E;/�F;27/;2�1./�5.10/;4F.I/@E�@.E?�48-/.E?�-;9*
FH/;�1.9./F8�=02:E/�1;2K?�@;9F84�1;@?6�8�F;27�02:
@/.4E284.�/I;278�/IE/4/�1;2K/�73-.1;@/.K/�:;K81;/C��E*
4/:;F24�7;9/@3>./6�=-;/:/84.�5;:;5/K84.�7:./E;/�5:;*
FGK8�-./0E/�;5/.�� �08593</?C

�;/4-G4�-GK;/�5;F-.90G�/:�=�-/4B�48-/.E@.E=�E/.0�/I�F-;4/*
1/10?6�E/.0�/I�-;9FH/84�;0/:;</8�1/.0;F;�1./I13024/B
	;218�E;:5F/.O.A/1D�021/7?�4.@/1;:/KBC���� *284/24
@80498�@.E24�K8K.�5:;FGK8�1.E�����09/.:/0;/6�>.�4;-8
4.@/1;:/KB�;E0J:24/84��.9I/?�-34025/K84�09/.:/0?C��:8*
O.4;46�02:=�7;9GE2@.�42�;9/2A/K;�=��;E/0;18����424/:/1*
0/@B�5;-;F/1E/�;E4/1;2K/1/@26�7:./E;/�5;9/.EG�/:�0/E;4
:.9/7/1G4�:;/I084�4:/E/4C��E;/6�5;-3AFH/2/6���� �@C�E28*
K;2�58��.930?��/;29/284.6��-C��.E:8�/:��8-/98�>;H13</8*
K.6�>2-8�42:.17E;4�5/:@;4/4��/.E2-8K.��;:5E;2E/1/4�:.*
9/7/1G4�@2A/084�N.4E/-;9/46�-30D4�-/4B�4;-;/EDC��/4028
FH/;27G@G46�42�-/9E/@/�H-.97G@.�=�;E./E=C

�;H13</84� /I4/9;/4-/1/@8�5:8O.4B�7;9/;24/;/� =E-/:E/*
18���� �@C�>/:H.9/8����FC��/.E2-84�
.452>9/084���

5;40.9>E;4�	;E;9/0?��;H13</84�:.4E/E2O/K84�;0E;46�5;*
7;9�02:=�K;/�>2-8�5:/5;H/1E;�E./4G�4;-;:;10/I0;/�E-;:*
03E/�4;-8�-/F;24�73-.1/@BC

�.:@;/184�402>GK8�-/.1;�58�0/E84C��I�:./0I@/17.41/?
=-30/?�7;9/@;�>JE?�5;@/1GE/�5/:@8K8�58�/97?�5.:4.*
0/8K/@8�F.I/@E@.</?�;5;IE;9/I08K8�121O/K;24��/.E2*
-;/�;:0/-340258��24E8��;:O/;��2998:�5;403:/@B�����
@.E;/46�F-/.K?�1;2K?�-34025?��28A8��21;/</8�/:��/7/*
E8��;@0.-/</;24�0814.0:;O/KB6�-3024/B�	;218�;:0/*
0;E.F:8K.C��;/4�5;</;/4������@C�7:28FH/8����F/.1B
�;E/0;18�-;94E3>G4�4.0:.E8:/;E;4�5:;1.IG�;5/.��/.E2*
-84�>;H13E/1G4�5:8-/1O/K84�5.:E-;:03@BC��/�>2-8�5;*
F;93E;�=�F-/�@.E:8589/K;4����/91/;24�/:�	;2186�0/.0*
-/.1;/�5:/09;24G�58� E:/4�-34025/K;4C��;2K28K2��/9*
1/;24�;:0/-340252�5;40/:E;4��;E/0;18�F/598@;E;4
�2F:34��28A;4��;<0/4C

�4/-3:;-24�5;0/9/@8�128E;/0;/6�F/FGK8�/:�F-;4/1/10?
;0E3-2@;4C��.�E86�=�;:E/@/;24/?�;:0/-34025/K84�>.1F:;*
F;:>/?�7:.E;4�=4/E:;20F;-8�-/4�F;27/;2�5;4;29/.</?C
�;/�0;:/E/.</;/6�0;E.OQ.E;/6�FG4E3E8K;/6�4/.98-;F/1/10;/C
	;/5�-/.1;4�7:;H/;24/?�;E4/1;2K/1;1</84��;H13</84
F;/7?�58�/978�5:/49G7/@8�4E/.>G4/�/:�5;I-D4E8K8�73-.1/*
@8�>.1F:28@.1G46�E/.4;6�-/4�F;:�4/95184�/:�79.H184C

�/:@;/4/;/4�1.5:/09;248@3>G4�@.E;/4�F;27�>.1F:?
F-;4/1/10?�/:�5;4;29/.</?�5;4E;17?�>2-8�F.F;@;
48O/;9/1GK.�4:/E3K.6�5/:@/;24/;�59GE8K;1E�/:�4E/5:/1;1E
+#;:/E;4T�4E:20EJ:;4C��;/5�5;E�F;27�FG@.4/8�/:�.1.:*
7/K84�>2-8�40/:E;�:.9/7/K84�@803@2/�@8030984.C��.
-/40;4�0984EG4/�9.17-;/�/:�409;1FH/;/6�>.E�1289;E�;E*
0;09/;/�3:G@G4�5/:@31C

�;0/9/@8�58�5:/.45;2F84�9;/08E;:5/2�;:0/-34025/*
K84�/4E8:/K8K.�9/08�/E/1�=4/@/1E/1/�/:�:./0I@/17/�F2�.-;1*
7.9/A;O/1/8�58>JFH/8�:.17/1/;/'����P�@C�>;9;1FH/8
�(��%�FC�	;218�458:E8�Q;9GK.�-3024/��/9E/.4�I-.1EG6
42E:;2024/�0.9/4�EJ04E;1</24�F;93-/?6�/:�5.:��.0@/*
1.4�E;/5�5;E�	;21.�-30D4�;179/I02�H8FH/2�+U/:.T�R27*
1/4S�5;-;F/1E;4�:.17/1346�02:=�5;FGK8�42:.17E/�E28
@.E2�F;27�0;@�F;:�@;H;/�H/18@8�OQ;:/A@/1/8�K2FG*
K/@8�08@;1F;�/I�����+
.1.\;9�@/1/4E:3TC��;9/;�5;*
7:/1F/1/8� .-;17.9/A;O/1/8� :.A29E;E86�@;18�;0/@/4
H-.97/;1E6�;>/�I/84�/1/O/;E3-84�>2-8�35;<�:./0I@/1*
784�E286�K87�:.17/;1E/4�I/8@4�I-.1EG@4�>2-8�7.:;/
425:;4E;�>.1F:8�F;:>86�EC�3C�4/.98-;F/1/?6�.-;17.9/*
A;O/1/?�:.A29E;E?�4/.0/@8�F:;27.6�4-;:>;C��;/�E;58
:./0I@/17;�5;E/:E/@/�;E./E/.4�F;:>;@4C��:;>G724�>.*
-./0�@.E;@4�58�I/?�:.17/1/?�/I9;/0;1E�>.1F:;F;:>/;*
-/@8�F-;4/B������@C�-;4;:/8����FC�>2-8�=02:E;4�	;2*
18�;:0/-34025/K84��-;17.9/A;O/K84�O.1E:;4C

�.1.�;20I</;24/;/�F-;4/1/8�5;0/9/@8�>;17;�	;218
;:0/-34025/K846�0;/5�/:�-/484��/.E2-846�E/0/1</284/24
/I0G9G6�0;/�@24����P�@C�:2F.1=�;59;10G�5;E4��-.1E;*
4/4��G-;4C��IE/424�@G1.4/24�>2-8�=E.@5E;/�:.17/;@;*
4/�424/E/0/@;@4�42�-3:/;24/28K2�	;E;9/0?��;H13</84
7;13E8K2C��/4;4�5;4/:.17/@8�F;:>;4�E;/5�5;E�42E./0G
1.5;5:;4E;/�:./0I@/1784�5;E/:E/.4C��J4?�;:0/-3402*
5/K8K.�-308�1.E�0.E2:/�F/F.9/�424/E/0/@;/�42�E/0/1</;/*
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4/;/4'��2OQ;:/4E/K84�I-.1E/@;4��;1E;08K.�>./�	:3H/?
0;91.6�424/E/0/@;4�42��/.E2-84�K;21/@2��C��;:/;24�/:
�/:G18�4E;F/81.6�424/E/0/@;4�42�I./@8@/4��/92-84�>;*
A/9/08K.C��284.�-/4284.�0;:E2�5;G@24�F;93-;-8�;5/.
524D�@/9/K818�E/0/1</?K?C

�89.41/;/4�@.E;/4�5;7;9�/I7;9.4�>2-8�59.</;@;�;:0/*
-34025/K84�-./09;� =-;/:/8@/4�0:35E/@/46� 9;>/;24/;/
8:/.1E28K;1E/4�=�48O/;9/1/24�:./0;9246�0;E.OQ.E/0B6�I./*
@;46�K;21/@B6�1.5;@/:IE;1E6�H/18@;6�/:�	21/7?�4.*
@/1;:/K846��.8987/K84�N;029E.E86�0;E;9/0/I08K8�I-/.E/*
@8C��5/.�-/4;�E;/�59;</;2�/I7/:4/E.�0/E;@.�5:;1.I/@.C

�;@;H2� 1249J724� 1.5:/09;248@3>G4� ;E7;-/@8
FH/;274@2/6�;EGK8�289;24�0;4F/.1/8�F;:>8�-/4284.
;:0/-34025/K84�>;:284.�9;/08E;:5/4C��G7;1E�@.E;@4
-/4� 9;>/;2�42-80G@.6�080/B�F/F.9D�1./7/;@B�=E;0B
H@81/?�4/.98@4�/:�4BH/1G@4�5;F;:G�48-/.E/1G�;E./4E/*
1G�/F.8987/K;6�0;/5�E;/�5;0/:E8��;H13</84��/.E2-8K.
73-3>/172@BC��;58�;/I026�0;F�:./0;9/17;4�0;1E:246
1289;E/1/46�5;4/;208K/@8�:./0;9;2K;1E/4�F;:>;4C��;/5
5;E�425:;E8@.6�0;F�1;2K8K/�9;/4-G4�7;F31G�1G:;�+5;*
H;FGE8K/�H.@GT6�0;F�/:�9;/4-G4�4B9378@/4�1.�-/40;4
5;F.F;�;27E/�7G:/8�F;/7;@4C

�:=4E2�E-/:E/1E/6�K87�-/4�424/F2:/;1E�42�F/F.41/;/4�;:
@;H.41/;/4�42102@;/46�/I>;1F3@;/4�-/424�E284�@.*
E24�/0/�I/;1F/.1�93FGK8�F/F.41/4�;:�@;H.41/4�;:0/-34*
025/K84�4E/5:GK/@;46�;0E3-/?�>.1F:;F;:>/?�/:�K?�-./0/*
@8�;27/@;4C��;/�=:8FG�/:��2>/9/.K/1/;/�@.E;/6�35;<�	;2*
1.�-30D4�/:�F;27/;24/;�	;218�;:0/-34025/K84�E/0/1*
</?K?�5;4E;178@/4�428:7;1/A28E;4��/.E2-84�����2OQ;*
:/4E/1/4�0817:.4;4C��/4�E;58�5;7:/1F/1/26�F/FH/;24/2
�2>/9/.K/1/?�@.E?�:.17/1/2�-/48K.��/.E2-8K.C��/.1�4;*
-;18:/?�K8�5;4/:.17/@8�F;:>284.�F;93-;-8�5.:�EJ04*
E;1E=C��;937/1/@2/�>JE?�7;9/@;�5;4;03E/6�K87�:.17/;1*
E/4�F;27�F/F.41/.@4�:.17/1/;@46��-C��G-8�-/A/E8�@.*
E2�5.:�-/4B�;:0/-34025/KB�K?�424/F;:G�7;9�F.I/@E=�0;:*
E?�@;H/;2C��/.�40;/</;/�:8F8�>:;1FBC

�/;1F/.16�;:0/-34025/K84�7;:>/1784�420;0E/.4�5:87;
-.:E/1F;@/�E;/6�0;4�-308�/:�0;4�12-./0E;6�-/4/�F:;27.
7;9/@.�5;4/FH/;27E/6�35;<�5:/4/@/1F;@/6�K87�FH/;274*
@;4�3:;�1.;E4/.K;@;�0:/0I</81/8�H3@GC���FH/;27E/4
E/0:;/�3:;�028C��20�F:;27.�42��/.-8�@;981.�12-./0E;
/IE/.4�1.@;H;/C��:�E;/�@2@4�-/9E/17;4�H.109;4�;E./</;/C
�/18@;6�-/4;F;�7;9/@;�5;4;03E/6�K87�>2-8�7;9/@;�12*
-./0E/�F;27/;26�K87�0;H0B�:./0GK8�F;:3E/�0/E;/5C��/.*
4/87�5;F;:G@.6�0/.0�427.>GK8@.6�0/.0�@80GK8@.6�0/.0
9./F8�4B93784�/:�;59/103>G46�0/.0�0;:E2�42��/.I5;</26
8�1.�-/.1/�4;26�F/:>8@.C

'���������&(���	�

���(�@C6�0;/�>2-8�=02:E;��/;29/?�-34025/K;6�	;218�;:*
0/-34025/K84�E.:/E8:/K;�7.:80;/�42@;HGK8C��/28�@.E2�K/
2H/@;�;5/.�%�() �0-;F:;E/1/?�0/98@.E:?�598EB6�</;�73*
-.1;�;5/.�(� �EJ04EC�73-.1E8K?6�/I�02:/?�;5/.�)  �EJ04EC
/I5;H=4E;�0;E;9/0?�E/0GK/@BC��.0@;F/.1/;/4�>;H13</B
:.729/;:/;/�9;108�%�� �5:8O.1E?�E/0/1</?K?C

�:0/-34025/K8K.�I/28�@.E2�3:;��P�5;:;5/K846�4240/:4*
E3E84�=�4.5E31/4����81;-846��2:>;:086�	;218��6�	;218
��6�	GF;/1/?6�
;4./1/?6�
0@.:7G4���F.0;1;E24C��:0/*
-34025/K8K.�F;:>28K;4/�� )�F/.O.A/1/;/�021/7;/�/:��(
021/7;/�-/.1289/;/C

�.:�I=�1.5:/09;248@3>G4�F.I/@E@.E=�	;218�;:0/-34*
025/K;/�-;F8-;-8�0;:F/189;4��/1O.1E;4��9;F0.-/</24
��#�R��%������S�/:�;:0/-34025;4�@.E:8589/E;4��/7/*
E;4��;@0.-/</24����R128������@CSC��:/.�;:0/-34025/*
K84�02:/K84�-./0/;��0818@8�>./��5;2F84�E;:13>84L�	2*
1/7?6�	81429E8:/?�>./��;4E8:;O/1G�E;:3>84L��;H13E/*
1/8�@.18�08@/4/K;6��:/>2189;46�	:.F/E8�21/K;C

�E0J:24��.5:/09;248@3>D6��;H13</;/�;E4/-G:G�1;2*
K84�7;9/@3>G4'�021/7;/�7;9GK8�F;93-;2E/�=-;/:/284.�:.1*
7/1/284.6�9;103E/�5;:;5/K/.</24���0;9GF8E/6�0803>/I0/;2
:.17E/�-;/024�/:�K;21/@B�4;0:;@.1E;@4L�5:;FGE;�-30*
F3E/�5;4E8:;O/K;�0;:/28@.1GK.6�=0;9/1/@8�=4E;/784.C

�:;FGE;�FG4E3E/�E/03>;�@8030984.C��4/0J:G�@.E8F/1/;/
0;E.OQ.E/084� O.1E:;/�F.0;1;E284.C��E4/:;F8� :3I/;/
E;:5��;H13</84�/:�@8030984C�
H4/.1/8�0;E.OQ.E/084
45.O/;9/4E;/�;E-30F;-8�5;4/F;93E/�4;-8�5;E/:E/@/C��/*
03>84�@803E8K?�F;:>;4�;5G@G�1.�-/.1�5;@80?�-.F/*
@B6�>.E�/:�59;E.41.4�-./0984�42�-;/0;/4�4:/E/4C��I4/59GEG
=-;/:/�27F8@8K/�-./0;'�-;/0;@4�/:�K;21/@2/�>2-8�8:*
7;1/A28K;@84�4E8-309846�081N.:.1O/K846�:.089.0O/K846
;E4/0J:G�4.184�;:>;�G@G�:;4E/4�=-;/:/84�1;2K84�K;21/*
@8�7:25G4�/:�8:7;1/A;O/K84C

�.:�F;27.9=�5;:;5/K?�5;9;/@/17;/�12-/91/K8�5;:;5/K?
;E4/1;2K/1/@8�5:87:;@;�+�E7;/-/10T�R,
.1.\TSC

�E4/1;2K/18� :3I/;/� 42�0/E8@/4��2:8584� /:�5;4;29/8
-;94E3>G@/4C��;21/@2/�;E4/-G:G�7;9/@3>G4�F;93-;2E/
�;/A]�424/E/0/@284.6�5:;4/FGK8�0/E84�5/9/7:/@/1G4�0.*
9/81G4� =� =-;/:/;4� 4-.</;4� I;9/4C��;27.9/2/�021/7?� /:
5;4;29/.</?�;E4/-G:G�7;9/@3>G4�4E2F/K28E/�=-;/:/284.
5;4;29/8�21/-.:4/E.E284.C��E4/:;F8�:.729/;:J4�:3I/;/
42�0/E?�I;9/?�021/7;/4C��:0/-34025/K8K.�9;10G4/�5;*
4;29/1/8�7;:48�0;E;9/0?�;4@.13>G4'�0;:FC��/8��;7Q/6
0;:FC��8;OQ/@��./41.:6�-340C�RF;>;:�0;:F/189;4S�E.*
8987;4�^;9E.:�	;45.:6�
;1/.:8�#;1E;9;@.44;6�=-;/*
:/84�.-;17.9/A;O/1G4�08@;1F84�/:�0EC
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�.5;5:;4E;/�:./0I@/17;4�=-30/46�;E7;/-/1D4�F;27.*
9/8�H@81/?�I/:F/46����-.1E8K8��G-8��818��;29/;24���
-/A/E;4��/.E2-8K.����P�@.E;/4C�	;218�;:0/-34025/K8*
K.�585/.H/24�9;10G4/�	;21.�/:��/92-8K.C

�   �@.E;/4�8N/O/;9/;/�5:;FGE/��9.184��5/:7.-/</JEG4
/:��F.9G4��/:43EG4�>.;E/N/0;O/K84�5:8O.4;/C

�2>/9/.K/1/;/��   */.K/�@.E;/�>2-8�025/1/�=-;/:/?�5:;*
4@/17?�:.17/1/?6�E;:5�02:/?�4-;:>/;24/;4���	;21.
=-30D4��/.E2-84�����2OQ;:/4E/1/4�0817:.4;4'�+�GA24
	:/4E24���E/0:8K/��3-.1/@8��281;TC�	817:.4.�F;93*
-;-8�7:25G4�4-.</?�/I����6�	;1;F846�	;A;OQ4E;186
�.10/K846�	;:;9/;2</;24�4:/E/.4�/:�0/E?�I;9/?C��;/7/;*
@84/84.�0817:.48�I-C��/I/84.�	;218�4;1E;08K.�F;93*
-;-8�;5/.�) �   �H@81/?C

�5;E/17;�I-.1E8-G�	;218�;:0/-34025/K8K.����/92-;C�$/;
0;4@.E�5.:�F/FH/284/24�;E9;/F24�4259;20/;�EJ04E;1*
</;/�@;9F/1/10?C��E9;/F;/�5:;4/F.F;�./4.18@/4�=��/92*
-B�/I��3E2-G1?�/:�
;4./1/?C�	/.0-/.18�@G1.4/8��P�F/.*
1B�>.1F:;/�@;9F;/�=��/92-B�42-;H/28K;��-<C��C��;:/K84
@39GE8K;/�/I�=-;/:/?�;:0/-34025/K84�/:��/.E2-84�-/.E8-/?C
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��%��@.E;/4�;E0J:24��3E;2E8��/FH/8K8�21/-.:4/E.EB6
0/E;/46���� �@C6�;E02:E;4�/:��.8987/K84*N/9848N/K84�N;*
029E.E;4C�	;F;17/�5.:�-/4B�48-/.E@.E=�	;218�021/7?
4.@/1;:/K8K.�73-;-8�	;218�E.8987/K84�N;029E.E;46�>2*
-8�1245:D4E;�;>2�N;029E.E24�42K217E/�=�-/.1B���	;E;9/*
0?�E.8987/K84�N;029E.EB��3E;2E8��/FH/8K8�21/-.:4/E.E.C
�;/�/:�>2-8�5;F;:3E;������@.E;/4C

���)�@C�5;E-/:E/1E84�E.8987/K84�@;7/4E:;EJ:84�4E2F/K846
5:;FH/8K.���F87@/1G46�-G9/;2���5;4E8:;O/1G4�E.8987/*
K84C����%�@C�5:;FGE84�F80E8:;1EJ:84�4E2F/K84C��;/4�5;*
</;/4�@.E;/4�N;029E.E.�5:;FGE84�F-/�1;2K84�5:87:;@84'

�S��;0;9;2:/1G4.�4E2F/K84.���0;E;9/0/I084/84�5.F;78*
7/084�5:87:;@;6�02:/��   �@C�>2-8�5;E-/:E/1E;�0;/5

.9/7/K84�4E2F/K?�O.1E:;4�5:/.�	;E;9/0?�E.8987/K84�N;*
029E.E8C

�S��.8987/K84�@;7/4E:;EJ:84�4E2F/K?�42�>;H13E/1G4�E./*
4G4�45.O/;9/A;O/K;�5:87:;@;C

�/FH/28K2�N;029E.E8�0;1O9.:/2�/I�5:;FH/?�>2-8�	;2*
18�;:0/-34025;4�@.E:8589/E;4�0;:F/189;4��/1O.1E;4
�9;F0.-/</246�F;>;:�3:;�;:0/-34025;4�@.E:8589/E;4
�/7/E;4��;@0.-/</24C��/:@28K2�N;029E.E8�F.0;12�>2*
-8�/I:/10E;4�021C�5:8NC�F:C��/0E8:;4��2E024�R��� �
���PSC��28����P�@C�N;029E.E8�F.0;1;4���@814C�F8OC
F:C��C��C��;/</J1;4C

	;218�0;E;9/0?�E.8987/K84�N;029E.E;4�798>8K;�	:.E/1784
I-C��1E;18�:.9/7/K84�4E2F/K?�/14E/E2EB�/:��/90;-/I0/8�-34*

025/K84�N/9/;9B�R4.@/1;:/KB��;:/K;@589GK.S6�5;9;/08�79;2*
FH/24�:3I/24�42�
8@84��:/7;9/;24�/:��/2>9/18�21/-.:*
4/E.E;/4�>./��.10/K84�0;E;9/0?�@80498�;0;F.@/K;C�	/.0*
-/.1;/4�@.E;/4�N;029E.E.�FG4E8�-/A/E28K;1E34�5:8N.48*
:/;/�/I�����/:�0/E?�I;9/?C

� 
��
�����(�������������
�
�
������������!& %���&��0�����/��
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�./0/;�5:/.��8O/;9/1/?�@8049?�N;029E.E8C��4E./7E;4�����
@C��/.E2-84�+#;:/E;4T6��/.E2-84��34025?�081N.:.1*
O/K84�/:�����-34025?�081N.:.1O/K84�/1/O/;E3-;C�
.1*
7/;�48O/;9/1/24�F;:>28E8K24C��4;@;�F/.1/1/?�/:�1.*
;0/-;/AF/1/?�5;7:/1F/1/?�/:�;20IE?K?�R@;7/4E:;EJ:84S
4E2F/K?C��0/�I/89�5;:.17E;�;5/.�� �@;7/4E:?�/:�-/.1;
9;/F;�>;0;9;2:?C�#.1E:;4�:.729/;:/;/�:.17/;�0-;9/N/*
0;O/K84�0G9/@8�02:424�48O/;9/1G4�4N.:84�F;:>28E8K;@4C
�80/24�02:424�/0/�I/89�>;/7G�;5/.��  �;4@.1?C�#.1E:8
F/:.0E8:/24�021C�F:C��:EJ:;4��;7.9;-/</24C

����������	/�����������

�.@/1;:/K;�:.17/;�021/724�	;218�;:0/-34025/K;/� /:
�/;29/?�-34025/K;/C��/28�@.E2�4.@/1;:/K8K.�4E2F/K28K;
;5/.�� �09/.:/0?C�	9/.:/0;/�4E2F/K28K;���
�	;E;9/0?�E.*
8987/K84�N;029E.E.C��28����(�@.E?�-./0/;�5;:.17/;@;*
4/4�02:4;46�40/:E;4�F-;4/1/;@�73-.1/@2/�5;H/1E/C��=�5;*
>;/7D�4.@/1;:/4E;/�F-.K24�@.E24�4E2F/K28K;�N/9848N/KB�/:
E:.K24���E.8987/KB�>./�>.1F:;21/-.:4/E.E/1.4�F/4O/59/1;4C
�;7:/1F/1G4�5.10.:/?�@.E?�4E2F/K84�>;/7/;@84�>;0;*
9;2:8�E.A/?�731/@2C��.IE;@.�02:4.�>J4/@/.K/�021/7;/
4E2F/K28K;�45.O/;9/;4�5;4E8:;O/1.4�F/4O/59/1;4C


.0E8:/;/���021C��C��;@0.-/</24����R��%������S6�021C��C
�;1/29/4����R��������PS6�@814C��:C��;@29.-/</24�R���P�
����S6�021C��C��;:E29/4�R��������(S6�-340C�
C��8:-/9;
R���(��  �S6�021C��C��20;240;4�R128��  ��@CSC

)��
�������
��1�
��������
���

��%��@C��/.E2-84��34025?�081N.:.1O/K;�42F;:G�	;E.*
OQ.E/1D�08@/4/KB6�8������@C�=4E./7G��/.E2-84�	;E;9/0?
�;H13</84�E;:5F/.O.A/1D�0;E.OQ.E/1D�08@/4/KB6�02:/
-G9/;2�/I;278�=��/.E2-84�0;E.OQ.E/084�O.1E:BC

�/.E2-84�0;E.OQ.E/084�O.1E:;4�:J5/1;4/�E/03>84�@8*
03E8K?�0-;9/N/0;O/K84�0G9/@2�>./�;E.4E;O/K;6�9./FH/;�E/*
03>84�-;F8-G9/246�@.E8F/1.4�5:/.@81.46�:.10;�4E;*
E/4E/1/24�/:�0/E80/24�F28@.1/4�;5/.�E/03>84�@803@8
4/E2;O/KB��/.E2-8K.6�8:7;1/A28K;�=-;/:/24�:.17/1/24C
�28����%�@.E?�9./4E;4�>/29.E.1/4�E/03>84�@803E8K;@4
+�GKGK;4T6��   *;/4/;/4�I/4�9./F/134�5;-;F/1E;4�+�8*
FH/8�-.:4@G@/4TC

����������� ���&�������
��1�
��������
���

�02:E;4������@C�0;/5�@.E8F/1/4�0;E.OQ.E/084�0;>/1.*
E;4C��G9/;2�/I;278�=�	;218�;:0/-34025/K84�	;E.OQ.E/*
084�O.1E:BC����P�@.E;/4�F.0;1;E284.�=4E./7E/�0;E.OQ.*
E/084�0;>/1.E;/6�02:/.������@.E;/4�5.:8:7;1/A28E/�=
0;E;9/0?�E/03>84�@803E8K?�@.E8F/1/24�O.1E:24C�	;2*
18�;:0/-34025/K84�	;E.OQ.E/084�O.1E:;4�088:F/128K;



������������	
�����
�������
���������������������	�
��
�
� �� � � � � � � � � ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�P

@.E8F/1/?�O.1E:?�-./09BC�	;218�;:0/-34025/K84�	;*
E.OQ.E/084�O.1E:8�4E:20EJ:8K.�-./0/;�F;:>8�7:25G�9./*
F3>84�:./0;9;@4�>./�@.E8F/1G�E;:13>;C

�;7:/1F/1/4�	;E.OQ.E/084�O.1E:8�E/049;4���7;:;1E28E/
@8049./-/?�:.9/7/1=�27F3@B�I-/.E/@8�/:�@80498�=4E;/*
784.L�4/.0E/�:.9/7/1/8�27F3@8�ED4E/12@8�8:7;1/A28K;1E
/:�088:F/128K;1E�585;@80/1D�5;:;5/1D�0;E.OQ.ADC

����������
����������
��1�
/���� ���

�4E./7E;���� �@C�	;218�;20IE.41/84/84�0;E.OQ.E?�@8*
030984�@/4/K;���:.17E/�0-;9/N/028E24�:.9/7/1/8�I-/.E/*
@8�45.O/;9/4E246�E2:/1</24�;20IE.41=K=� /I4/9;-/1/@B6
E-/:E;4�>.1F:B4/;4�>./�45.O/;93>G4�H/1/;4C

	;218�0;E.OQ.E?�@80309;�/0/������@.E?�E2:GK8�4;-8
5;F;9/1/24���0;E.OQ.E/084�403:/24���-/484.��/.E2-84
-34025/K84.C��/.�403:/;/6�:.17F;@/�E/03>84�@803E8*
K246�1;2F8K84/�	;218�0;E.OQ.E?�@8030984�4E2F/K?�5:8*
7:;@;C������@.E;/4�-/4/�-34025/K?�403:/;/�42K217E/�=
-/.1B�/:��-/.E/@8�>./�@80498�@/1/4E.:/K84�5;E-/:E/1E/
0;/5�	;218�;20IE.41/8K/�0;E.OQ.E?�@80309;C��/28�@.*
E2�	;218�;20IE.41/8K8K.�0;E.OQ.E?�@803098K.�4E2F/*
K28K;���)�4E2F.1E;/�/I�-/4?��/.E2-84�-34025/K?C

��������2��
/�	����2���

�./0/;�K;2�F.I/@E=�@.E?�R128������@CSC��;/�0;E;9/0/I*
084�/:�KGA2/E?�I-/.E/@8�=4E;/7?�5.F;787/084�H/F/134C
�;9/;�0:/0I</81/I08�;209GK/@8�4/.0/;@;�;20IE8�@8*
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1846�1.�-/484�013784�5;</84�7.:/;24/84�0803>G46�1.
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E2:GE?�1.-.17E/�;E4;08@3>G46�5:/4//@E/�-;94E3>G4�5;*
1;/0/1E?�4E:20EJ:?6�/14E/E2O/K?�-;/F@.1=C��/.0;4�1.*
8:7;1/A28K;�I80/?���E;/��;H13</;�E2:/�8:7;1/A28E/�7.*
72H/1.46�1.>.;E-.H;�0/186�E;/�09.>81;4�:8F8������6
0/E;/5�8:7;1/A28K;�9;/4-;9;/0=�E8@4�0.9/8@4�F.I/@*
E/@4�;:�0.9/.@4�I/@E;@4�H@81/?C
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�;</;2�09;24/@B�42N8:@29;-24�E:252E=�0/E;/5�/:�;E*
4;03@;4�>JE?�0/E804C�	;F;17/�/IE.09/;/�:/>8E/6�E;/�1.*
7;9/�=�-/4;4�9.1E31;4�5:/729F3E/�-/.18F?�0137?C��./72
/I9;/0;/�4E:20EJ:;4�E:/K?�I/@E?�H@81/?�FG9./�0;H02:
>;H13E0;/@3K.6�E;/�	;21.6��81;-8K.6�	GF;/1/284.�;5*
9./F/�E:/4�EJ04E;1</246�7;9�1.E�E:/4F.I/@E�EJ04E;1</?C
�:6�F.K;6�5;4/:/10/@;4�3:;�E804�/:�E/0�E804C��;H13</;
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13E0;/@/284.C��5E;:1;2K;1E/4�F;27�5;:;5/K?�021/*
7;4�7;9GE?�2H420E/�1.�E/0�=�EB�;5E;:1;2K;@B�>;H13</B6
>.E�/:�F;H1/;2�;59;103E/�@80309BC��;1F;1E�E:252EG9=
5;4E/5:/1E/�@;H;4�@80309;46�5;FGE/�K8@46�@.7AE/�:3*
I/24�42�@803E8K;/46�>JE?�7;9/@;�I/.0�E/.0�;@8:E/A28E/
5;F;:/1/246�02:/284�1./I-.17/;@;/�;E1.I;�9;/0@.*
E/4C�P �5:8O.1E?�73-.1E8K?�0;/@.�E2:GE?�42@;HGE/�/0/
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0;4�F/F.41/4C��2:/1E�7;9-8K.�1.7;24?�0;/@8�K;21/*
@B6�08�7.:86�F;27�7.:/;2�489/F.41/46�=F8@.41/4�:.1*
7/134�F.0;1;E8�O.1E:.6�E284.�F/F.41/284.�@/.4E.9/28*
4.6�:;K81?�O.1E:284.6�1.72�0;H080/.�/I�7;/9.4</8�42*
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928K;@;�0;/5�;9E.:1;E3-;���/1E.9/7.1E?�/:�9/;2F/.4�5;*
4E8:;O/K;C��;2�1.�-/.18K.�I;93K.�1240;@>;�7B4F/1;1*
E/4�-.:E/1/@;46�0;F�	;E;9/0?��;H13</;�9/08�E;@428*
@.1G4��;H13</;6�9/;2F/.4��;H13</;C�R+�/;2F/4,�I/28
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424�589/E/0;46�;104</;2�7;:424�:.0E8:/24�4;0G'�+�/*
4/.@4�;20IEBK=�@8049B,C��.E7/�1.�F/598@;/�3:;�H@8*
7;24�I-/.42@8�@;E;4C�	/.0�E;@4289/?6�E2:/1</?�F/*
598@246�E.10;�42E/0E/V��/4/�E2:>JE�3:;�E;/�5;E3:DC��;/*
7/6�18:/1E�/I-.17E/�=-;/AFH/86�0;F�I/;1F/.1G��;H13*
</;�3:;�+9/;2F/.4,6�E;@4289/?��;H13</;6�E/049/;26�/I*
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4;1E�K?�N8:@;9;24�/I4/9;-/1/@86�-/428@.1/1/86�029EJ*
:/1/8�4B@81/172@8�0G9/@26�02:/4�1.;E4/.K;@;4�128
0:/0I</81/I08�4B@81/172@8�0G9/@8C��.:�5;4E;:28*
4/24�F.I/@E�@.E?�-/4/�F;27�7/:FGK8@.�1.=5;:./78K;1*
</?�/:�1.=4/5;:./78K;1</?�0;9>?�;5/.�0:/0I</81/I02*
@BC��/@58A/2@.�K;2�>2-8�@/1GE;6�0;/5�7;:424�08*
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EBK=�
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</81/I02@8C��.E6�H/1;1E6�0/.0�H@81/?�9;/08�4;-.�0;*
E;9/0;/46�0:/0I</81/@/4�/:�1.;E./1;�=�>;H13</B�;:�;E./*

1;�9;>;/�:.E;/6�1284E;E84�K?�;EH-/97/2�09;24/@;4�E;@*
5;�9;>;/�;IE:24C��./�K/.�3:;�-/4/I0;/�2H�0:/0I</81/K846
0;/5�7;9/@;�=�E80/24�;5.9/28E/W��/18@;6�4-;:>J4�.-;1*
7.9/A;-/@86�:..-;17.9/A;-/@8�@.E8F;/6�02:/.�F28F;
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>;/�79;2F/6�;0E3-/;/�F;93-;2K;�5;@;9F84.6�58�5;@;9*
F?�7.:/;�;:>;EB6�>.1F:;2K;�/:�EC�EC��/�@;E8@;�0;/5�-/A/*
K;6�I-/.424�/F.;9;46�02:/8�:./0/;�4/.0E/C��80/8�/F.;98
K80/2�>JF2�1.1./7F;@;46�F:=4E2�5;>JE/�+-.91/8�;F*
-80;E2,C��H-.97/2�-/.1B�5;-8K?6�K./�79;2F;24�>.1F:28*
@.1/I02@8�N8:@;-/@8�9/1/K;�>24�7.1.:;9/1G6�>.�;9*
E.:1;E3-?C��/.4E86�F/F@/.4</8�-/428@.1G6�7;9>JE�I/28
;E-.K2�E;/�E/10;�/I�-/484�;:0/-34025/K84�E/0E;/�	;212/6
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9E:;>.1F:28@.*
1/I02@;4�/I�0;:E8�7:;4/1;�;E4E2@E/�F;9=�H@81/?6�02*
:/.@4�4-;:>J4�0:/0I</81/I0/�5:/1O/5;/�/:�/F.;9;/6�02*
:/.�=4/5;:./78KD�>;H13E/I0;/6�1.4�5:;0E/028K;6�>.E�E2:/
0/E80/?�E/5?�48O/;9/1/24�4;/E24�/:�E8FG9�K/.@4�1.:./0/;
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@;E/0B�K/.�E2:/�42�028�/:�2H4//@;�-/.IBK;�-./09;�0/E84.
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1/1G4.�1;-84.,C��/.6�02:/.�1.18:/�58�5;@;9F?�F:;2*
7.�7.:E/�;:>;E84�/:�40;/E3E/��-.1E8K8�
;IE86�5;@;H2
F;:84/�4-.E/@/6�/@;�1.K;20/;/�K;24E/4�1.E�/:�5.:�5;</;4
5;@;9F;4C��;9>JE�E;/�5.:FGE;4�5.:4.:7GK/@;46�>.E�;5/.
K=�4/J93</;2�5;@B4E3E/C��G08K2�2H��J4?�FG@.4=C
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9/0/I084�8:7;1/A;O/K846�F:;27/K84�/:�4;@>J:/;/C
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4;29/.</?�E/0/1</?K?�73-.1/@284.C��;9/;�0;10/1/?�Q.*
:8/A@8�@;E8@.�>.4/F:/.0/;1E=�5:;7@;E/I0B�5:/4/E;/*
03@8�/:�1.E�089;>8:;-/@8�I9./NBC

�;2K84/84��.5:/09;248@3>G4�F.I/@E@.E/4�>2-8�02*
5/1;4�9;/4-G4�.2N8:/K846�42E:/0/@8�1;2K?K?�/IIJ0/?�;0/*
-;/AF8K.�/:�F/F.9/8�58A/E3-;24�F;:>8�I-/.E/@86�48O/;*
9/1G4�-./09846�0:/0I</81/I084�I./@84�27F3@86�H/1/;40*
9;/F84�/:�0EC�4:/E34.C
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�.E2:/2�-/.1;:./0I@/8�;E4;03@8�=�09;24/@B'�;:�-/4*
0B�5;F;:G@.6�0B�7;9GK8@.�5;F;:3E/C��.46�F-;4/1/1*
0;/6�>;1F3F;@/�;E4/9/.5E/�=�9;/08�/IIJ0/246�7:/.>G@G4
F;273>G4�F;:>?'�GK8@.�=�@80309;46�4E;EG@.�>;H13*
</;46�>J:G@.�K;21/@B�>./�42;2724/284/246�4E./7G@.
1;I9;/</?�/:�-;:7I?�798>84�1;@246�>.1F:;-8@.�42
-;9FH/84�/14E/E2O/K8@/4�/:�EC�EC6�E;</;2�E2:/@.�5:/5;H/1*
E/6�0;F�F;H1;/�@2@4�E:J08�/F.;9/A@8C��;27�0B�F;:G*
@.�;E4;/1/;/�/:�5.:�@;H;/�-/.E84�5;9/08@.��/.-8�-./*
0/@2/C��;H1;/�4E808K8@.�-/.13>G46�.78/4E/1/;/�/I40;/*
</;-/@;/�0;:E;/4�>JF;-8�/I0.9/;@/�;20I</;2�2H��;H*
13</84�/1E.:.424C

�BH/1G4�4B40;/EB�E2:GE?�;E9/0E/�/:�5;4;29/.</;/�0;E;9/*
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I-/.E/@8�4:/E3K.6�5;F.F;@.�F;27.9/2/�H@81/?6�;E4/*

FJ:24/?�I/;1F/.1/8�73-.1/@8�5;0:;I</284.C����;H*
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02:/.�4;-8�2892@2�5:;9.10G�1.�-/.1B�021/7BC��.�5;*
4;29/.</?�/F.;9/A@8�/:�5;4/;208K;@8�F;:>8�I/;1F/.*
1G�	;218�;:0/-34025/K;�>JE?�9;>;/�402:F/C��/4/.@46
02:/.�1.>2-8E.�5;43-J46�02:/.�K2FGK8E.�/:�K2F/18E.�0/*
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/:�;0E3-/;24/�5;:;5/K?�H@81G4C��2:GK8@.�5:87B�;5*
H-.97E/6�0;4�4.0G4/�/:�080/84�>GF84�5;7:/1F/1/284.
>;H13E/1/8�F;:>8�>;:284.C��/84�081N.:.1O/K84�/:�K?�@.E2
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4.'�7;13E8K?�2892@B�;:�E8�2892@8�E:J02@B6�5;:;5/K?
73-2@B�;:�1.-./092@BC��;>;/�F;27�@.FH/;784�;E./*
E/.4�59;1;@4�5;E./0G�	;E;9/0?��;H13</84�/1E.:1.E8
E;:13>84�8:7;1/A28E;4�N8:2@;4�;5/.�5;4E8:;O/KB�	;2*
18�;:0/-34025/K8K.C��8:4�0;/�0B�I/4�N8:2@;4�=40;2F/*
18�/:�420G9G�;>.K81/?�K8�F;93-/?�7.:;18:/I02@26�-/4
FG9E8��E;/�>2-8�52/0/�5:87;�;E-/:;/�5;:./0IE/�4;-8�128*
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:2@8�+	;218�;:0/-34025/K84�5;4E8:;O/K;T�/:�0B�E/0
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7:/1F/1/;/�F;:>8�>;:;/�9/04�1.5;0/ED'�E;/�-;/0?6�K;21/*
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:/E;E3-/1G�-./09;6�K;21/@8�/:�I./@?�4/.98-;F;6�F-;4/*
1/?�5;I;20/@?�5;/.I0;�>./�021/7?�27F3@;4�/:�0EC
�5;E/17;4�FG@.434�>24�40/:/;@;4��73-84�5;:;5/K84
>.1F:28@.1G4�0J:/@2/C��;92E/1;/�5;:.17EB�5:87:;*
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7B�7;9G4�5;1;2F8E/�02:F;@;�5;4E8:;O/K84�5:8K.0EB
-/4;/�	;E;9/0?��;H13</;/��/.E2-8K.C��;:>8�4G0@G�>24
E/0:.41G6�K./72�5;4E8:;O/1/8�F;:>8�7;/:G4�>24�5://@E/*
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7/12�F;9/1/?��;H13</?�7;13E8K246�5;4/E.9024�=�5;7;9*
>B�=-;/:/24��/.-8�E;2E84�1;:/246�42�5;4/E/0GK/@2�;5/*
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1/I02�:.9/7/172@2TC��59/102/�@;E;1E�@8:;9/1=�9G0I*
E2@B�/:�1.E�5;0:/0/@B6�;:�7;9/@;�1.42E/0E/�42�I/8@/4
585/.H/;24�@/1E/@/4W��J4?�F/.1?�;1E/0:/0I</81/I0;
029EJ:;�E2:/�40;E/1E/�@24�/I4/-;F28E/�/I�E:;F/O/1G4��
;5./7/1G4�0:/0I</813>G4�/:�/:E/4�=�F-;4/1D�7/92@BC��/;1*
F/.1./��;H13</;/�:./0/;�1.�E/.0�5;4E;E?6�0/.0��-;17.*
9/K84�F-;4/B�:;F/0;9/;/�5://@;1</?�E/0/1</?K?C��.>/*
K;2�-;:E8E/�4B-80B�����!�
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0;6�1./�5;4;29/8�I-/.4;C
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09B6�+K87�I/;1F/.1/;@.�5;4;293K.6�1.5;/4;1E�5;59/E2*
4/84�4.029/;:/A;O/K846�-/42:� K;2</;@;4�F-;4/172@8
58:./0/46�02:/4�F;H1/;24/;/�:./I0/;4/�0;/5�1;2K;4�@;9*
F84�58:./0/4T�R���6�PPSC
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@.4=�40/:E/��2OQ;:/4E/K84�I-.1E/@2/�4.0@;F/.1=C��J4?
48-/.E/1G�5;E/:E/4�E/0�5;9/2F/K;6�0;F�7.:/;24/;/�5.:4.*
0/8K/@?�/I>;1F3@24�;E9;/0G�E/.6�02:/.�:.729/;:/;/�I-.1*
EG�4.0@;F/.1=�/:�F;93-;-8�I-C��/I/84.C��/.@4�/IE-.:E/
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:/84�5294B�K/.�K2E8�I-D4F;@/�4.0@;F/.1/;/4��2OQ;:/4E/*
KBC��81;4��;29/24����0;9>;'�+�JE/1;�E89/;2�./E/�I/;�9/1*
0@.6�5/:@2E/1=�FG@.4=�40/:/;1E��2OQ;:/4E/K;/6�I-.1</;*
@;/��/.I5;E/.4�F/.1B6�;:>;�4.0@;F/.1=6�02:/4�9;/03E/*
1;4�35;E/17;�FH/;274@8�F/.1;6�5:/4/0G924/8��/.I5;*
E/.4�/:��-;4/84�F8-;184�F/.1;6�E/0:8@/4�4;-;/EG4��.93*
08@/4TC��42�7/9/;/�=4/E/0/1D46�K87�>.�4.0@;F/.1=�I-.1*
</;@84��2OQ;:/4E/K84�@.4�F-;4/I0;/�1.5:/4/0.94/@.C��8*
FG9�:;7/14/2�021/7246�0;F�K/.�1.�E/0�+9;/02�/:�1.�9;/02T
0-/.4E?�E/0/1</284/24�;E./E/�=��/I/;46�>.E��2OQ;:/4E/KB
I-D4E?�E;/56�0;F�H@81G4�18:GE?�;E./E/C��;H13</8K.�K/.
E2:/�;E4/7;2E/�58�4;-;/EG4�F;:>?�>./�:J5.4</?C��;/7/��/.*
E2-84�H@81G@4�124/0;94E;@;6�4.0@;F/.1=�=E./4/1;1E
5:.03>B�/:�0EC�F;:>24C��;/�H@81.4�12H@87/1;1E/4�48*
-/.E/1/4�5;9/0/@;4C��128@.E�E;/�>2-8�-/.1;4�/I�08-84
5:/.I��;H13</B�>JF?C�	B�K/4�:./I0/;�I/;1F/.1W��;9�E;/
0;5/E;9/4E/1/8�5;4;29/8�7:/@;4;�/:�5;4E;17;�7:/;21;1E
E;2E84�@8:;9D�2HF/:>E/�5/1/7?W��.4/:3HE2�45G9/8E/C
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@G4�425:;E/@;4C��987/4�F;H1;/�49.5/;@;4�58�7:;H/?
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�;H1;/�7/:F/@.�0;9>;1E�;5/.�5;4/:/10/@8�9;/4-D6�;5/.
H@87;24�E./4.46�8�58�I/;/4�7:;H/;/4�H8FH/;/4�49.5/;@/
124/0;9E/@;/'�5:84E/E2O/K;6�1.7/@24/84�73-3>G4�H2*
F3@;4�;:�4.042;9/1/;/�/I0:35/@;/C��85/.H/24�0;9>;'
+	-/.</;2�-/48@/4�/I7;9G@/4�4E.17E/4�=-./0E/�I/289;/*
0/1GK.�-/428@.1GK.�/I73-.1;@B�+128FG@G4�5;K;2*
E84T�0:/AD6�E;</;2�F;:�9;>/;2�:;7/1;2�/I�1;2K8�;E:;4E/
	:/4E?�0;/5�EB6�02:/;@.��/.-;4�5;:8F8�4;-8�2H28*
K;2E84�409/F/1B�I/:F=�/:�@24�42�4;-/@/�42E;/0/1;C��J*
E.1E�I=�	:/4E;24�-./FB�:./0/;�/I�1;2K8�;E:;4E/�5.:��E*
7;/984�4;0:;@.1EBT�R���6�P(SC�	21/724�:;7/14/2�42
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0;/4�/:�080/8@/4�4B9378@/4�73-284�K8��;H13</;'�5J4
5;9;10J4�-GK;/�;:��.E:8�9;/-.9=�>9;I034�;2F:846�0G4/1*
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